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Bestuursverslag

Voorwoord

Voor u ligt het bestuursversiag van Montessorischool Haaksbergen over de periode 1 januari 2015 tot en
met 31 december 2019. Dit bestuursverslag is, samen met het financieel versiag, onderdeel van het
jaarversiag.

Het bestuursverslag is opgesteld door de directeur-bestuurder, het financieel verslag door
administratiekantoor Cabo.

Het bestuur is eindverantwoordelijk voor het jaarversiag en wil hiermee verantwoording afleggen aan de
ouders van de school en aan de Inspectie van het Onderwijs. De Raad van Toezicht stelt het jaarversiag
vast.

We kijken terug op een jaar waarbij er kwalitatief goed montessorionderwijs s gegeven. We hebben
geinvesteerd in leermiddelen [denk aan laptops, digibord, enz.) om het onderwijs op een goede manier
aan te laten sluiten bij de eisen van deze tijd. We hebben de eerste stappen gezet voor profilering van
onze school binnen de Gemeente Haaksbergen door het vergroenen van ons schoolplein,

2019 is het jaar waarin onze school voor het laatst als vereniging opereerde [Vereniging voor algemeen
bijzondere montessorionderwijs Haaksbergen) en we als bestuur werkten volgens het ‘onetier-model’.

Bastuursversiag 2019 - Veraniging Montessonschool Haaksbargen - 3
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1.

Het schoolbestuur

1.1 Organisatie

Contactgegevens

Vereniging voor Algemeen Bijzonder Montessorionderwijs Haaksbergen
® Adres: Weertseriet 19, 7481 BC Haaksbergen
* Bestuursnummer: 40355

* Telefoonnummer: 053-5724076

« DMailadres: info@montassorihb.nl

* Website: www.montessorihb.nl

Contactpersoon

Barbara Keijzers

Directeur-bestuurder

Telefoennummer: 053-5724076

Mailadres: directis@montessorihb.nl

Owerzicht scholen

Montessorischool Haaksbergen
Scholen op de kaart: https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/5239/Montessorischool-Haaksbergen

Adres: Weertseriet 15, 7481 BC Haaksbergen
Brinnummer: 22K]

Telefoonnummer: 053-5724076

MMailadres: info@montessorihb.nl

Website: www.montessorihb.nl

Juridische structuur
De juridische structuur van onze school was in het verslagjaar een:

Ooo0oo oM

Vereniging
Stichting
Bestuurscommissie

Openbare rechtspersocon
Stichting samenwerkingsbestuur
Anders, namelijk

Bestuurswerslag 2049 - Vereniging Montessonischool Hasksbergen - 4
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Bestuursverslag

Organisatiestructuur
Hieronder ziet u het organogram van onze vereniging in het verslagjaar.

LS TR ] TR

Mlpiter s eivs Fuaps ddc

Governance

In Code Goed Bestuur in het primair onderwijs, zoals die door de PO-Raad in januari 2011 zijn opgesteld,
zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurders, toezichthouders en managers in
het primair onderwijs. Ons bestuur onderschrijft deze code.

Zie voor meer informatie het managementstatuut op onze website:
https:/www.montessorihb.nl/bestanden,/S02048/ Statuten. pdf

Functiescheiding

Volgens de Code Goed Bestuur zijn organisaties voor primair onderwijs verplicht om de functies van
bestuur en intern toezicht te scheiden. Er zijn verschillende manieren om de functiescheiding wit te
werken.! Ons schoolbestuur werkte in het verslagjaar met het volgende model:

[ Functionele scheiding {one-tier)?
O Organieke scheiding (two-tier)
O Feitelijke scheiding

O Anders, namelijk

Bestuur

Het uitvoerend bestuur van de vereniging bestond in het verslagjaar uit de volgende leden:
*  Naam: de heer Gert-lan Klanderman

*  Functie: Voarzitter

s MNevenfuncties: Branchedirecteur bouw bij Arboned B.V.

* Aandachtsgebied: Huisvesting

EWij harteren de defirities uit de Code Goed Bestuur primair onderwijs. Zie

hatps: faww.paraad.nl/files/themas/goed_bestuur/code_gosd_bestuur_jn_het_primaic_onderwijsgdf

i Onderbrenging van de functies van bestuur en intern toesicht in twee verschillends srganen van het bevoegd gezag. De functie var Bestuur lige
Eij et dagefijks bestuur [uitvoerend bestuur] en de functie van intern toesichs lige bij de raad van toesichs [irtern toezichezcrgaan).

Bastuursversiag 2019 - Vereniging Montassonschood Haaksbargen - 5
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Intern toezichtsorgaan

MNaam:

Functie:
MNevenfuncties:
Aandachtsgebied:

MNaam:

Functie:
MNevenfuncties:
Aandachtsgebied:

de heer John Vrakking
Secretaris (tot 1 augustus 2015
Zelfstandig trainer/coach

de heer Fred van der Wal
Penningmeester / Secretaris

Cantroller Goritzlehner Truck & Bus B.V.
Financieel

Het intern toezichtsorgaan van de vereniging bestond in het verslagjaar uit de volgende leden:

MNaam:

Functie:
MNevenfuncties:
Aandachtsgebied:

MNaam:

Functie:
MNevenfuncties:
Aandachtsgehied:

mevrouw Auatif Benayad
Teoezichthouder

Jurist Rechtbank Zutphen
Juridisch

mevrouw Rikky Dekkers
Toezichthouder

Partner bij Alice Bekke & Partners
Onderwijs

VERWLUZING
Zie het Verslag Intern Toezicht

Medezeggenschap
Maontessorischool Haaksbergen heeft een actieve medezeggenschapsraad {MR) bestaande uit twee
ouders en twee leerkrachten, Alle beleidsstukken worden volgens de regels van de WMO door de MR
besproken en beoordeeld. De MR is in het verslagjaar vijf keer bij elkaar gekomen en é&n keer is er een
bijeenkomst geweest samen met de voorzitter van het bestuur. De directeur is bij alle vergaderingen
aanwezig geweest. Tijdens de Algemene Ledenvergadering in januari van het verslagjaar presenteert de
MR het jaarverslag en neemt de leden mee in hun activiteiten van het afgelopen jaar en blikken vooruit
op het nieuwe jaar.

VERWLUZING
Zie het Jaarverslag van de MR

Bastuurswerslag 2019 - Vereniging Montessonschool Haaksbergen - 6
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1.2 Profiel

Missie & visie

De missie en visie van het bestuur staan omschreven in het schoolplan. Zie hiervoor onze website:
wiww . montessarihbonl

Het bestuur van Montessorischool Haaksbergen staat achter de missie van een lerende schoolorganisatie.
ledere dag leren we met en van elkaar!

Missie: Kwalitatief goed montessorionderwijs voor alle kinderen in Haaksbergen en omgeving. We zijn
een open en laagdrempelige school, waar het individuele kind centraal staat. We staan voor modemn
montessorionderwijs met eigentijdse middelen.

Visie: We cregren een veilige schoolomgeving, waar kinderen zich op een uitdagende, prettige manier
kunnen ontwikkelen. '"We leren kinderen respect te hebben voor zichzelf, elkaar en de omgeving. De drie
belangrijkste pijlers van het montessorionderwijs zijn; vrijheid, zelfstandigheid en verantwoordelijkheid.
Deze pijlers zijn terug te vinden in ons onderwijs.

Kernactiviteiten

De kernactiviteiten van het schoolbestuur zijn de volgende:

= Monitoren op kwalitatief goed montessorionderwijs voor alle kinderen (zie ook 2.1)

* Lerende organisatie in alle geledingen

* Persaneelsbeleid

* Samenwerking met ouders [de leden en de Medezeggenschapsraad) van de vereniging

* Samenwerking met gemeente, kinderopvangorganisaties, schoolbesturen in de directe omgeving en
andere stakeholders.

*  Huisvesting

* Financién

* Opbrengsten [cognitief en pedagogisch) van de school

Strategisch beleidsplan

De belangrijkste speerpunten uit het strategisch beleidsplan zijn kwalitatief goed montessorionderwijs
voor alle leerlingen, analyse van de opbrengsten van ons onderwijs, lerende organisatie, samenwerking
met stakeholders.

VERWUZING
Zie woor meer informatie het Strategisch beleidsplan

Toegankelijkheid & toelating

Zie voor toegankelijkheid en toelating ons schoolondersteuningsprofiel dat is terug te vinden op onze
website. Alle leerlingen zonder spediale onderwijsbehoefte worden aangenomen op onze school. Er is
geen wachtlijst. Voor leerlingen die van een andere basisschool binnen onze gemeente komen zijn
afspraken gemaakt in het H20 [directeurenoverleg). Ouders zijn welkom voor een kennismakingsgesprek.
Bij gebleken interesse neemt de imtern begeleider contact op met de stamschool. Daarna volgt een
gesprek met de directeur, ouders en intern begeleider om een zorgvuldige afweging te maken over een
plaatsing op onze school.

Bestuursverslag 2019 - WVereniging Montessornschood Haaksbergen - 7
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VERWLZING

https./ /www.montessorihb.nl/bestanden/491247/sop_MontessorischoolHaaksbergen-20182019. pdf

1.3 Dialoog

Verbonden partijen

et de volgende organisaties of groepen is ar gedurende een kalenderjsar contact.

Organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de vorm van de dialoog of samenwerking en
de ontwikkelingen hierin

Ouders

Overleg met de Medezeggenschapsraad, minstens twee keer per
schooljaar. We gaan hierbij uit van een terugblik, evaluatie en plannen
voor de toekomst.

Algemnene Ledenvergadering, minstens één keer per schooljaar (januari).
Tijdens deze vergadering is teruggeblikt op het voorgaande jaar an vooruit
gekeken naar het nisuwe jaar.

Cudercommissie (hulp bij extra activiteiten op school).

Cuderparticipatie buiten de oudercommissie om (lessouders,
lulzenouders, pleinwacht, hulp bij excursies, ed.)

Medewerkers

Overleg met de Medezeggenschapsraad, minstens twee keer par
schooljaar. We gaan hierbij uit van een terugblik, evaluatie en plannen
voor de toekomst.

Gemeente

Op dit moment neemt Montessorischool Haaksbergen nog niet deel aan
een overleg met de gemeente an de andere twee besturen (VCO en
Keender) met scholen binnen de Gemeente Haaksbergen. Wens is om dit
in de toekomst wel te initigren, Montessorischool Haaksbergen neemt
hiertoe het initiatief,

Bespreekpunten voor dit overleg zijn:

Huisvesting, krimp, cultuureducatie, leerplicht, H20, bewegingsonderwijs,
zargplicht (Noaberpoort), enz.

LSA - Lokale Samenwerking Agenda. Een aantal keer per jaar komen we
met alle scholen (bestuur en directie) en de gemeente Haaksbergen bij
elkaar op deze agenda te bespreken. Doel is om werkgroepen op te
zetten, waarbij de punten opgepakt gaan worden uit de LSA.
Initiatiefnemer is de gemesante,

H20 -
directeurenoverieg
Haaksbergen

De directeur neemt deel aan het directeurenoverleg van alle scholen
binnen Haaksbergen. Ook dit jaar had de directeur van de
Montessorischool zitting in het dagelijks bestuur van het H20.

Instellingen voor- &n
naschoolse opvang

Met alle kinderopvangorganisaties in de gemeente is contact. De
samenwerking met Bloesem Kinderopvang Haaksbergen is intensiever,
aangezien wij een Montessori Peuterspeelzasl in ons gebouw hebben in
samenwerking met Bloesem Kinderopvang.

Bastuursversiag 2019 - Versniging Monteisontchodl Haaslkabangen - 8
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Voortgezet Onderwijs

Het contact met het VO verloopt voornamelijk via de leerkracht van groep
7/8 en de intern begeleider.
Verder neemt het VO deel aan de vergaderingen met het H20.

Jeugdzorg

Er is contact met Noaberpoort (jeugdregisseur, maatschappelijk werk,
enz.). Regelmatig werken we intensief samen in de begeleiding van
gezinnen met een ondersteuningsbehoefte. Op de agenda staat om deze
samenwerking in 2020 te verbeteren.

De maatschappelijk werker neemt deel aan de vergaderingen van ons SOT
[Schoolondersteuningsteam).

0ok met de GGD-jeugdgezondheidszorg is sprake van samenwerking. De
jeugdverpleegkundige neemt deel aan het S0T. Met de jeugdarts is
overleg indien noodzakelijk bij een casus.

Leerplicht

Met de leerplichtambtenaar van de Gemeente Haaksbergen is in het
verslagjaar intensief contact geweest. Leerplicht is om advies gevraagd in
lopende casussen, gevraagd om mee te denken in het verzuimbeleid en er
is periodiek overleg, waarbij directeur de leerplichtambtenaar informeert
over lopende zaken.

Samenwerkingsverbanden

Ons schoolbestuur maakt deel uit van het volgende samenwerkingsverband:

Samenwerkingsverband

Beknopte omschrijving van de vorm van de dialoog of samenwerking en
de ontwikkelingen hierin

SW 23-02, deelregio
Plein Midden Twente
(PMIT)

De samenwerking met PMT verloopt nog niet optimaal. Deelname aan het
besturenoverleg is voorwaarde voor goede samenwerking. De ingezette
transitie van vereniging naar bestuur en het raad-van-beheermodel voor
het bestuur kan hier een positieve bijdrage aan leveren.

VERWIIZING

Meer informatie over samenwerkingsverbanden: www.samenwerkingsverbandenopdekaart.nl

Klachtenbehandeling

- De vereniging is aangesloten bij de GCBO [Geschillen Commissies Bijzonder Onderwijs). Tevens

beschikt de vereniging over een interne en externe contactpersoon (vertrouwenspersoon). In 2019 is er
geen klacht binnengekomen bij het bestuur.

VERWLUZING

klachtenregeling. pdf

Zie de schoolgids voor meer informatie over ons klachtenbeleid.
Zie de volgende link voor het stroomschema klachtenregeling:
https:/ /www montessorihb.nl/bestanden,/484937/Bijlage-1-Schoolgids—Stroomschema-

EEEUUI”S'-’EFS|E|§ 2019 - Veren igll'lg Montessonschood Haaksbergen -

g
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2. Verantwoording beleid

In dit hoofdstuk verantwoordt het bestuur het gevoerde beleid op de volgende beleidsterreinen:
Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting B facilitaire zaken, en Financieel
beleid. Het hart van deze paragrafen wordt gevormd door de verantwoording van de gestelde doelen, de
behaalde resultaten en de mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de
risico’s en risicobeheersing.

2.1 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit

Voor ons bestuur staat onderwijskwaliteit gelijk aan kwalitatief goed montessorionderwijs voor alle
kinderen op onze school. Veel is meetbaar, zoals ontwikkelingen/groei aan de hand van toetsresultaten
{Cito LOVS), maar niet alles is te meten.

Kwaliteitsaspect 1: de bijdrage die onze school levert aan de ontwikkelingsgroei van kinderen (op
cognitief en sociaal-emotioneel gebied)

Kwaliteitsaspect 2: het zorgdragen voor randvoorwaarden (veilig school-en klasklimaat, kwaliteit
leerkrachten, human-resourcemanagement, gebouw, faciliteiten, (ict-jvoorzieningen, samenwerking met
educatieve partners)

Kwaliteitsaspect 3: het lerend vermogen van de organisatie

. De onderwijskwaliteit omvat hiermee niet alleen het effectief aanleren van kennis en
vaardigheden, maar ook het vormen van kinderen tot zelfstandige, zelfverantwoordelijke personen. En
dat is niet in cijfers uit te drukken.
. Het is belangrijk dat de school de onderwijskwaliteit goed bewaakt en probeert te verbeteren.
Deze ‘kwaliteitszorg’ is vastgelegd in ons Kwaliteitsbeleid. De Inspectie van het Onderwijs heeft als
kerntaak om de onderwijskwaliteit te controleren.
. Door middel van het dashboard kwaliteit en het jaarlijkse kwaliteitsgesprek (directeur-bestuurder,
toezichthoudend bestuur en intern begeleider), houden we zicht op de kwaliteit.
. Wij werken systematisch aan kwaliteit volgens de zogenoemde PDCA-cyclus [plan-do-check-act).
De kwaliteitscyclus, die ervoor zorgt dat er niet alleen mooie plannen worden gemaakt, maar dat deze
plannen ook worden uitgevoerd, geévalueerd en waar nodig bijgesteld of verder worden ontwikkeld. Het
is dezelfde cyclus die elke leerkracht hanteert als hij/zij kwaliteitsbewust met de kinderen werkt,
evalueert of de doelen zijn behaald en beseft wat dat betekent voor het onderwijs van de volgende dag.
. Het impliceert dat we op alle niveaus resultaatgerichte plannen ontwikkelen, uitvoeren en
evalueren. Het betekent ook dat iederaen hier op zijn/haar eigen manier bij betrokken is: het team
{leerkrachten, onderwijsassistent, medewerker administratief, intern begeleider en directeur-bestuurder),
de leerlingen, de ouders/verzorgers, de Medezeggenschapsraad, het toezichthoudend bestuur.
. Onze uitgangspunten bij kwaliteitszorg zijn:

* Het is een attitude van alle medewerkers van MHBE

= Een open, leergierige en onderzoekende houding is noodzakelijk

= Het betreft alle facetten

= Hetis een cyclisch proces van onderhouden en vernieuwen

*  Werken aan kwaliteit gebeurt systematisch en planmatig

Bastuurswerslag 2019 - Vereniging Montassorischool Haaksbergen - 10
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De niveaus waarop ons kwaliteitszorgsysteem betrekking heeft zijn:
* Deindividuele leerling
* Degroep
* Hetteam
* Hetbestuur

De kern van kwaliteitszorg is te vangen in vijf vragen:
* Doen we de goede dingen?

Doen we de dingen goed?

Hoe weten we dat?

Vinden anderen dat ook?

Wat doen we met die wetenschap?

. Tijdens het kwaliteitsgesprek in maart wordt verantwoording afgelegd over de kwaliteit.

VERWUZING
Zie voor meer informatie het Kwaliteitsbeleid MHB.

Doelen en resultaten

Het bestuur heeft de volgende doelen gesteld ten aanzien van de onderwijskwaliteit. Beschrijving per

doel en in hoeverre de doelen zijn bereikt:

Strategisch beleidsplan In 2018 is het nieuwe
vierjarige strotegisch beleid

opgesteld.

Het format voor het digitaal
Veiligheidsbeleid. veiligheidsplan is in
ontwikkeling. Qok zijn er
diverse procedures en
protocolien beschreven.
Kwaliteitszorgsysteem

Het kwaliteitsbeleid van
MHB is beschreven en het
dashboard kwaliteit in
gebruik genomen.

HRM-beleid, opleiden in de HRM-beleid vastieggen in
school en formatieplan voorjoor 2018, Formatieplan
opstelien. HRM-beieid met
(nieuwe) instrumenten voor
ontwikkeling, functioneren

op het gebied van ‘Opileiden
opieiden studenten.

Samenwerking met Soxion
‘Opleiden in school”.

en beoordelen; tevens beleid

in school’ met betrekking tot

Bestuursversiag 2019 - Vereniging Montessonschool Haaksbergen - 11
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Frofessionaliseringsbeleid Kappeien oan schoolpian. 15- Behaald
er siuit gan bij netwerk |B
van Keender. ICT-codrdinator
siuit oan bij netwerk ICT van
Keender. Directeur sluit aan
bij Monro-overleg en
eenpittersoverieg.

Tevredenheidsonderzoeken De onderzoeken zijn behaald
gfigenomen in 2019
Meetinstrument Vensters PO.

Ondersteuningsbeleid in het Schoolondersteuningsprofiel behaald
kader van passend onderwijs is apgesteld, stoot op de

website en wordt

geévalueerd.

Gepland en nog te realiseren

1. Inzetten van externe audit

2. Evaluatie veiligheidsplan

3. Implementatie instrument wvoor ontwikkeling, functioneren en beoordelen

Groen = Doel wordt of is behazald
Blauw = Proces loopt nog
Rood = Doel is nog niet behaald

Onderwijsresultaten
De onderwijsresultaten van onze school zijn terug te vinden op scholenopdekaart.nl

Internationalisering

- Is er beleid op het thema internationalisering?
O Ja

B Mee

Inspectie

In 2019 is er geen inspectiebezoek geweest. Voor het laatste rapport van de inspectie [16-07-2018)
verwijzen wij u naar de website van het Ministerie van Onderwijs.

VERWLUZING
https:/ fwww_zoekscholen.onderwijsinspectie_nl/zoek-en-vergelijk/sector,/po/id/54697pagina=3

Visitatie
Tijdens het verslagjaar heeft geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden.

g - varenizine b \mrtecscarcrhoo Hazbkcharzan -1
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Passend onderwijs

Over dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moeten schoolbesturen zich op grond van de
Regeling jaarversiag artikel 4 lid & nader verantwoorden.

. Het bestuur is aangesioten bij SWY 23-02, deelregio Plein Midden Twente. Jaarlijks legt de
deelregio verantwoording af over de ontvangen gelden. Hb (hoogbegaafdheid) en onderwijs is één van de
speerpunten voor de komende jaren. Onze school sluit zich hierbij aan. Onze visie is dat alle kinderan van
de school profiteren van het aanbod.

. Een gedeelte van de gelden wordt besteed aan extra handen in de klas. De onderwijsassistent
werkt meat kinderen met gedragsproblemen volgens de methode geef-me-de-vijf en vangt kinderen op bij
calamiteiten.

2.2 Personeel & professionalisering

Doelen en resultaten

Tijdens het verslagjaar heeft het team zich geprofessionaliseerd op het gebied van Lesson Study ‘leren
leren’ & hoogbegaafdheid, Management Drives, KiVa, ICT, BHV

. De doelen zijn behaald op het gebied van professionalisering. Het geleerde is direct in de praktijk
toegepast. Heel bewust is gekozen voor Lesson Study, omdat leerkrachten op deze manier leren in de
praktijk. Met elkaar wordt een leervraag opgesteld, er worden doelen gesteld en deze worden met elkaar
uitgewerkt in praktische handvatten en afspraken. Leerkrachten gaan bij elkaar kijken en geven feedback
op leerkrachtgedrag. Volgend kalenderjaar gaan we hiermee door.

. Klassenobservaties (leerkrachten bij elkaar, intern begeleider in alle groepen en directeur in alle
groepen) zijn een belangrijk onderdeel van onze professionalisering.

. Alle leerkrachten volgen per kalenderjaar &é&n BHV-cursus.

. Alle leerkrachten zijn montessorivakbekwaam of op weg om deze kwalificatie te behalen.

. De pedagogisch medewerker van Bloesem Kinderopvang volgt de montessoriopleiding voor
pedagogisch medewerkers.

. De directeur volgt de nodige opleidingen/trainingen om te voldoen aan het register (RDO

registratie). In 2019 was dit de opleiding "Van directeur van een montesserischool naar
montessoridirecteur’ van de NMV [Nederlandse Montessorivereniging).

. De intern begeleider start in 2020 met de montessoriopleiding.
Ontwikkelingen
. Doel is om de schooljaar 2020-2021 weer een wissel te maken in de formatie, na drie jaar

investeren. Dit betekent iets voor de leerkrachten, intern begeleider en directeur. Begeleiding en ruimte
bieden, maar ook vergroten van kennis. Mensen moeten uit hun comfortzone en er is geen ruimte voor
eilandjes binnen de schoal. We leren van en met elkaar iedere dag.

. MEB Risico’s &n risicobeheersing komen in 2.5 aan bod.

Uitkeringen na ontslag

. In het verslagjaar zijn &r geen kosten voor uitkeringen na ontslag.

. Het beleid van het bastuur is erop gericht dat wordt voorkomen dat medewerkers worden
ontslagen. Hiervoor heeft het bestuur een formatieplan en strategisch personeelsbeleid opgesteld. Indien
er sprake is van ontslag zal het bestuur de betreffende medewerker op een adequate en financieel
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verantwoorde manier ondersteunen in het vinden van een andere betrekking. In het verslagjaar was er
geen sprake van gedwongen ontslag.

Aanpak werkdruk

Dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, vinden wij als bestuur belangrijk. Het is door de
directeur serieus opgepakt. Samen met team, MR en bestuur zijn we tot een werkverdelingsplan
gekomen, Ons bestuur kan zich op grond van de Regeling jaarverslag artikel 4 lid & verantwoorden.

- Directeur heeft samen met het team het werkverdelingsplan opgesteld. In dit werkverdelingsplan
zijn ook de inzet van de gelden voor werkdrukverlaging vastgelegd. In april en mei 2019 hebben hierover
gesprekken plaatsgevonden met team en directeur. De wensen zijn kenbaar gemaakt en het eerste
concept is bijgesteld tijdens een teamwvergadering. Hierna is het plan besproken met de MR. Er is een
definitief plan opgesteld en dit is vastgelegd in een vergadering met de MR. Bestuur is geinformeerd.

- De werkdrukmiddelen zijn ingezet voor extra handen in de groep. We hebben een
onderwijsassistent voor 0,8 FTE met een vaste aanstelling. Zij ondersteunt de leerkrachten in de groep,
werkt met groepjes kinderen buiten de groep (pre-teaching, leesmeters, toetsen, ed.), bij de voorbereide
omgeving, zij vervangt leerkrachten tijdens toetsmomenten of oudergesprekken die niet na lestjd plaats
kunnen vinden. Bij het team is bekend dat hiermee alle beschikbare middelen zijn ingezet en dat de rest
van de kosten uit de begroting komen (gelden passend onderwijs en reguliere begroting). Doordat de
onderwijsassistent een vaste aanstelling heeft, zijn de beschikbare middelen voor de komende jaren
vastgezet.

- De inzet van een onderwijsassistent heeft het gewenste resultaat. Leerkrachten zijn tevreden met
de extra handen in en buiten de groep. Voor het komende jaar is afgesproken dat we de inzet evalueren
en daar waar nodig bijstellen. Dit om de inzet maximaal te benutten. Om het gevoel van/de werkdruk te
verminderen, wordt jaarlijks een aantal gesprekken georganiseerd. Zowel binnen het team als individueel
tussen leerkracht en directeur. Hierbij staat eigenaarschap en eigen verantwoordelijkheid voorop.
Medewerkers worden gestimuleerd om zelf na te denken over hun werk (week- en jaarplanning,
voorbereiding, piekmomenten, taken, overleg, ed.). Hierover voeren wij serieus het gesprek met elkaar.

Strategisch personeelsbeleid

Owver dit thema, aangewezen door de Minister van OCW, moeten schoolbesturen zich op grond van de
Regeling jaarverslag artikel 4 lid & nader verantwoorden.

- Alle medewerkers hebben een montessoridiploma of gaan akkoord met het behalen van dit
diploma bij aanstelling. We willen verjonging in het team, omdat er op korte termijn twee leerkrachten
met pensioen gaan. Leerkrachten moeten in alle groepen les kunnen geven, de bevoegdheid
bewegingsonderwi)s is hierbi] van belang. Als medewerkers een opleiding volgen in opdracht van het
bestuur, wordt een scholingsovereenkomst getekend.

- Het personeelsbeleid wordt opgesteld door de directeur, voorgelegd en besproken met de MR en
gedeeld met het bestuur. De leerkrachtgeleding van de MR zorgt dat het beleid bekend is bij de
medewerkers.
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2.3 Huisvesting & facilitaire zaken

Doelen en resultaten

. De school is gevestigd op één locatie. Het gebouw telt zes leslokalen, een speellokaal, een hal, een
personeelskamer en een directiekamer. Door middel van een Meerjaren Onderhouds Plan (MOP) zijn de
meerjarige kosten van het onderhoud aan het gebouw in kaart gebracht. Het plan is mede gebaseerd op
een rapport dat, in opdracht van de gemeente, is opgemaakt door een onafhankelijk bureau.

. Om ons te profileren binnen de gemeente willen we het schoolplein vergroenen. Hiervoor hebben
we een subsidie aangevraagd bij de Provincie Overijssel en toegekend gekregen.

. We zijn gestart met het verduurzamen van ons gebouw en hiervoor is overleg met gemeente en
Provincie Overijssel. We hebben een subsidie aangevraagd voor het plaatsen van dubbel glas en deze
subsidie is ontvangen van de Provincie Overijssel.

. Er zijn plannen gemaakt om de regenpijpen af te koppelen van het ricol. Dit pakken we op bij het
vergroenen van het plein.

. Samen met leerlingen, ouders en team is een plan gemaakt m.b.t. het schoolplein.

Ontwikkelingen
. We willen ons gebouw verder verduurzamen. Hiervoor is er overleg met Gemeente en Provincie.

2.4 Financieel beleid

Ontwikkelingen

. In de financieringsstructuur van de Montessorischool Haaksbergen zal in de komende jaren niet
veel veranderen. Het bestuur maakt geen gebruik van wvreemd vermogen om investeringen te doen. De
schulden bestaan alleen uit crediteuren en overlopende posten. Het ligt niet in de lijn der verwachting dat
dit de komende tijd zal veranderen. Het eigen vermogen en vooral de liguiditeit zijn afdoende om de
investeringen van de komende jaren te bekostigen.

Het bestuur heeft geen leningen en derivaten afgesloten en heeft geen beleggingen.

2.5 Risico’s en risicobeheersing

Intern risicobeheersingssysteem

. De financiéle administratie wordt uitgevoerd door administratiekantoor Cabo in Doetinchem. Het
bestuur is verantwoordelijk voor het aangaan van contracten en financiéle verplichtingen. Bij uitgaven
bowven 5.000,- euro wondt de Raad van Toezicht om toestemming gevraagd. Facturen worden digitaal
aangeboden door de Cabo, digitaal gecontroleerd en geaccordeerd door de directeur en de bestuurder
met de portefeuille financién. Betaling gebeurt door Cabo.

. We zijn tevreden over deze vorm. Het vier-ogen-beleid geeft een extra controle.

. Het komende jaar gaan we over naar een raad-van-beheermodel. Dit betekent ook een
verandering voor het intern risicobeheersysteem en de rol van de penningmeester van het bestuur. Ook
de medewerker administratief en secretarieel krijgt een rol binnen het systeem.
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Belangrijkste risico’s en onzekerheden

. Het leerlingaantal is een onzekere factor. We doen er alles aan* om meer leerlingen aan te
trekken, maar hebben hier uiteindelijk geen concrete grip op.
*Investering in moderne leermiddelen, vergroenen van het schoolplein, aanschaf van nieuwe
lesmaterialen, inzet op onderwijskwaliteit door studiedagen en training van leerkrachten,
opstarten van een Montessori Peuterspeelzaal, publiciteit, inzet social media, enz.

. Als gevolg van het uitbreken van de Covid-19crisis is een onzekere situatie ontstaan. Deze
onzekerheid wordt mede veroorzaakt door maatregelen die door de overheid worden ingesteld
om de verspreiding van het Covid-19-virus te beperken. Het effect op de instelling en de vraag of
dit op termijn kan leiden tot continuiteitsproblemen is onduidelijk. De overheid heeft
steunmaatregelen aangekondigd, echter de exacte uitvoering en uiteindelijke afwikkeling hiervan
is ook nog onduidelijk. Hierdoor bestaat er een onzekerheid die naar onze inschatting niet van
materieel belang is op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteit van
het geheel van de werkzaamheden van de instelling. Gezien de bijzondere situatie rondom het
Covid-19-virus in combinatie met de branche waarin de instelling zich bevindt en de steun die
door de overheid is uitgesproken, verwachten wij geen continuiteitsissue op deze grond voor de
instelling. Wij zijn dan ook van mening dat de waarderingsgrondsiagen op basis van continuiteit
kunnen worden gehandhaafd. De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondsiagen van
waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit
van de instelling.

Conclusie
Hoewel onzeker zijn wij op dit moment niet van mening dat de gevolgen van het Covid-19-virus
een materieel negatief effect zullen hebben op onze financiéle conditie of liquiditeit.

Onderwijsachterstandsproblematiek
De school heeft niet direct te maken met grote onderwijsachterstandenproblematiek. De school heeft
dan ook geen extra middelen ontvangen ter bestrijding van onderwijsachterstanden.

Aanbestedingen

In 2019 zijn er geen inkopen gedaan waarvoor een aanbesteding van toepassing is. De vereniging verzorgt
alle inkoop volgens het inkoopbeleid. Voor de toekomst willen wij het gesprek aangaan met de Onderwijs
Inkoop Groep. We verwachten dat deze organisatie een aanbod kan doen, waardoor we kunnen besparen
op uitgaven.
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3. Verantwoording financién

Dit hoofdstuk verantwoordt de financiéle staat van de vereniging. Het geeft de belangrijkste financigéle
gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf gaat in op ontwikkelingen in
meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van baten en lasten en de

balans, en in de laatste paragraaf komt de financiéle positie van de vereniging aan bod.

3.1 Onmtwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen
Aantal leerlingen 70 I7 74 70 12
- De belangrijkste factor van de ontwikkeling van het aantal leerlingen voor de komende jaren is de

krimp in onze regio. Het leerlingaantal daalt nog steeds in de Gemeente Haaksbergen. Het aantal
basisscholen in Haaksbergen is, ondanks een aantal fusies van Keender-scholen in de afgelopen jaren, te
groot voor het aantal leerlingen. Stichting VCO heeft &&n basisschool en stichting Keender heeft tien
basisscholen in Haaksbergen. Samen met onze montessorischool zijn dat twaalf basisscholen voor
ongeveer 2.000 leerlingen. Voor ons bestuur is het belangrijk dat het montessorionderwijs behouden blijft
in deze regio. Door ons te profileren met een groen schoolplein, de samenwerking met Bloesem
Kinderopvang (peuterspeelzaal) en het geven van kwalitatief goed montessorionderwijs met aandacht
voor het individuele kind, acteren wij op de daling van het leerlingaantal. Eind schooljaar 2019-2020 gaat
de laatste grote groep groep-8-leerlingen (14 leerlingen) van school. Deze “klap’ is niet op te vangen met
de instroom van vierjarigen en is terug te zien in de daling van het leerlingaantal T+1. We merken dat
onze school de laatste jaren weer positief bekend staat. Mond-tot-mond-reclame van ouders met goede
ervarimgen is voor ons belangrijk.

PERSOMELE BEZETTING IM FTE

Management/directie 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7
Cnderwijzend personeel 4,67 4,31 4 81 4 81 4 81
Cwerige medewerkers 0,B8 0,92 1 1 1

Personele bezetting inclusief vervanging.
Vervanging is al in FTE's opgencomen in de begroting.
Eventuele taakstellingen o.b.v. GPL, in principe in mindering op OF.
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. We blijven de komende jaren {afhankelijk van het leerlingenaantal) met vier groepen werken.
Hierdoor blijft er 4 FTE staan. De rol van intern begeleider is sinds 1 augustus 2019 weer een interne
aanstelling. De aangestelde intern begeleider heeft een aanstelling van 0,4 FTE. De omzetting van
vereniging naar stichting en de overgang van het bestuur naar het raad-van-beheermodel (per 7 april
2020}, vraagt van de directeur-bestuurder dat zij meer uren buiten de school nodig heeft voor bestuurlijk
overleg. Hiervoor komt er 0,1 FTE bij de aanstelling bestuur/management. Er is een keuze gemaakt om
het management te ondersteunen in haar taken. Hiervoor is een vacature gekomen voor een
medewerker Administratief en Secretarieel A voor 0,2 FTE.

VERWUZING
Zie verder Formatieplan.

3.2 Staat van baten en lasten en balans
Staat van baten en lasten

Staat/Raming baten en lasten 2019 2020 2021 2022
BATEN
Rijksbijdrage 605.574 | 595.200| 6&07.000| S592.700
Owerige overheidsbijdragen en subsidies 10,000
Cverige baten 8,054 6.300 6.100 5.800
College-, cursus- en examengalden
Baten werk in opdracht van derden
TOTAAL BATEN | 623.628| 601.500| 613.100| 598 500 |
LASTEN
Personeslslasten 443,488 | 487.900( 495.500| 501.700
Afschrijvingen 13.633 16.500 17.300 18.200
Huisvestingslasten 58.885 53.000 53.000 53.000
Owverige lasten 56,341 E5900| &£5000| &5900]
TOTAAL LASTEN 572,347 | 623.400| 632.800| &38.800 |
Salde Baten en Lasten S51.281 -21.900 -19.700 -40.300
Saldo financiéle bedrijfsvoering 10 o 0 o
Salde buitengewone baten en lasten 0 o o i)
TOTAAL RESULTAAT 51,291 -21.900( -19.700( -40.300 |
Incidentele baten an lastan
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Balans in meerjarig perspectief

Balans 2019 2020 2021 2022
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa 130,774 140,200 130.500 122,700
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa 130.774 140.200 130.900| 122.700 |
Viettende activa
‘Voorraden
Varderingen 30,268 30.300 30.300 30.300
Effecten
Liguide middelen 483,865 455,700 460.800 413.700
Totaal Viottende activa 514.133 490,000 490.900 [  444.000
TOTAAL ACTIVA L 644.907]| 630.200) 631.800) 566.700
PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve 445,586 425,500 407.800 365.800
Bestemmingsreserve publiek 40,000 40.000 40.000 40,000
Bestemmingsreserve privaat -4,131 =-3.900 =7.900 =10.200

Bastemmingsfonds publiek
Bestemmingsfonds privaat

Totaal Eigen vermogen 481.455 459.600 439.900 | 399.600

Voorzieningen 115.944 123.100 134.400 | 119.600

Langlopende schulden

Kortlopende schulden 47.508 47.500 47.500 47.500
TOTAAL PASSIVA | _644.907| 630.200] 621.800| 566.700]

® |n 2019 ontvingen wij een subsidie van de Provincie Overijssel voor het vergrognen van ons
schoolplein (10.000,-).

« [De personeelslasten worden hoger iv.m. vitbreiding van uren voor directeur/bestuurder (0,1 FTE) en
het aanstellen van een medewerker administratief en secretarieel.

s De komende jaren kemen we in de min. Dit heeft te maken met investeringen in het schoolplein,
digitale leermiddelen, afschrijving, ed.

s Doordat er over twee jaar een aantal oudere leerkrachten met pensioen gaat en we jonge
leerkrachten aantrekken, zullen de personele lasten afnemen.

s Gezien het eigen vermogen van de vereniging en de financiéle buffer zal niet naar externe financiering
gekeken hoeven worden.
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3.3 Financiéle positie

Kengetallen

Solvabiliteit 0,91 0,93 0,92 052 0=z Ondergrens: <0,30

Liguiditeit 8,37 10,82 10,3z 10,23 8,33 Ondergrens: <0,75

Rentabiliteit 5,47 3zz -3,84 5,21 -5,73 Bestuur heeft
voldoende reserve
om de begroting op
te vangen. We
investeren de
komende jaren in
profilering en
onderwijs, aangepast
aan de eisen van
deze tijd.

VERWUZING

Meer informatie: https://www. poraad.nl/themas/finanden/uitgaven-en-verantwoordin

Reservepositie
Wat vindt het bestuur van de reservepaositie van het schoolbestuur aan het einde van het verslagjaar?

X Cp niveau
O Bowven niveau
O Cnder niveau

Bestuurswerslag 2049 - Vereniging Montessonischood Hasksbengen - 20

Vereniging voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs blad 22



sV gy
4 Montessorischaol

Verslag Toezichthouder

Blad - 1-

Verslag Toezichthouder 2019

In 2011 heeft het bestuur 2en besluit genomen over de invoering van de Code Goed
Bestuur. De Code Goed Bestuur is erop gericht om een effectieve scheiding aan te
brengen tussen uitvoering en toezicht binnen het bestuur en om daarmee de
kwvaliteit van bestuur te waarborgen.

Bij statutenwijziging van 23 april 2012 heeft de vereniging een eerste uitvoering
gegeven aan de regelgeving omtrent toezicht in de Wet goed onderwijs en goed
bestuur en de ‘Code Goed Bestuur’ wvan de PO Raad, inhoudende de scheiding van
bestuur en toezicht. Hierbij is gekozen voor é&n bestuur, opgesplitst in een
uitvoerend en een toezichthoudend deel, een organieke scheiding.

Tot het najaar 2018 bestond het toezichthoudend deel van het bestuur uit &én
persoon. Het bestuur heeft in het voorjaar van 2017 vacatures opengesteld om het
toezichthoudend deel van het bestuur aan te vullen. We hebben in 2018 het
bestuur kunnen aanvullen.

Tot medio 2018 vergaderde het toezichthoudend deel van het bestuur eenmaal per
maand tezamen met het uitvoerend deel van het bestuur. Om het toezicht meer tot
haar recht te laten komen is besloten de vergaderstructuur aan te passen in die zin
dat het toezichthoudend deel afzonderlijk vergadert en meerdere keren per jaar
samenkomt met het uitvoerend deel.

In 2019 heeft het bestuur twee voorstellen aan de algemene ledenvergadering
voorgelegd namelijk om van de Vereniging een Stichting te maken en tegelijkertijd
de leiding van de school te veranderen. In plaats van een bestuur met uitvoerende
en toezichthoudende taken naast een directeur, liggen de vitvoerende taken bij een
directeur-bestuurder (huidige directeur) en is de rest van het bestuur
toezichthouder. In december 2019 hebben de aanwezige leden van de Algemene
Ledenvergadering ingestemd met deze wijzigingen die in 2020 gerealiseerd gaan
worden.

De toezichthouder constateert dat er op het gebied van onderwijskwaliteit in de
ruimste zin van het woord, net als in 2018 verdere stappen zijn gezet om deze
verder te verbeteren.

In concreto heeft de toezichthouder deelgenomen aan de behandeling van de
jaarstukken en de begroting. De toezichthouder heeft voor het jaarverslag 2019
geen bijzondere aandachtspunten. Het geheel overziend is de toezichthouder van
mening dat, nadat de goedkeurende accountantsverklaring is afgegeven, de

Yereniging voor Algemesn Bijzonder montessoricndenadjs Haaksbergen juni 2020
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jaarrekening over 2019 is samengesteld in overeenstemming met de algemeen

aanvaardbare grondslagen.

R. Dekkers

Bestuur Montessorischool Haaksbergen
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Het resultaat 2019 is ten opzichte van 2018 toegenomen met 10.915
De rijksbijdragen zijn in 2019 € 12.200 hoger; indexering en bijzondere en aanvullende
bekostiging.
Overige overheidsbijdragen € 10.000 hoger; subsidie schoolplein.
Detacheringsopbrengsten € 22.500 lager.
Personeelslasten € 9.500 lager; voornamelijk extern personeel; geen interim ib-er meer vanaf
juli.
Verschil werkelijk exploitatiesaldo en begroot exploitatiesaldo 2019
Het werkelijke exploitatiesaldo 2019 bedraagt 51.291
Het begrote exploitatiesaldo 2019 bedroeg 10.800
40.491
Dit verschil is als volgt te verklaren:
3.1 Rijksbijdragen OCW/EZ hoger dan begroot. 20.874
De hogere rijksbijdragen worden hoofdzakelijk veroorzaakt doordat de lumpsumvergoeding
personeel en personeels- en arbeidsmarktbeleid hoger uitvallen dan begroot. Daarnaast
is in december € 6.900 ontvangen. Dit betreft eenmalige bijzondere en aanvullende
bekostiging. De Werkgroep Onderwijs van de Raad voor de Jaarverslaggeving heeft
beslist dat het volledige bedrag tot de baten 2019 behoort. De in februari 2020 uit te
betalen eenmalige uitkeringen kunnen o.a. uit deze middelen betaald worden.
SWYV inzake passend onderwijs € 3.200 hoger dan begroot; bedragen per leerling hoger
dan begroot.
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies hoger dan begroot. 10.000
Subsidie provincie inzake schoolplein niet begroot.
3.5 Overige baten hoger dan begroot. 2.254
Detachering personeel aan de kinderopvang ad € 3.800 niet begroot.
Ouderbijdragen € 1.300 lager dan begroot.
5.1 Rentebaten hoger dan begroot. 10
Geen rente begroot.
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2019 33.138
4.1 Personeelslasten lager dan begroot. 4.412-
De post lonen en salarissen exclusief vervanging is € 8.930 hoger dan begroot. Dit wordt
veroorzaakt doordat er meer FTE's zijn ingezet dan begroot. Naar verhouding vallen de
loonkosten iets lager uit, omdat de GPL lager is. Dit wordt 0.a. veroorzaakt doordat de
werkelijke premies lager uitvallen dan begroot.
Dotatie voorziening jubilea € 1.600 niet begroot.
Externe advieskosten € 2.200 hoger dan begroot; kosten wijziging rechtspersoon.
Arrangementen passend onderwijs € 7.000 begroot, maar geen uitgaven.
Scholing € 2.200 lager dan begroot.
Lasten i.v.m. instroomtoets € 2.400 niet begroot.
4.2 Afschrijvingen lager dan begroot. 267-
Minder geinvesteerd dan begroot.
4.3 Huisvestingslasten hoger dan begroot. 5.185
Kosten schoolplein hoger dan begroot.
4.4 Overige lasten lager dan begroot. 7.859-
Verwijzing naar SO € 7.000 begroot; geen uitgaven.
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2019 7.353-
Recapitulatie:
Verschil werkelijke baten en begrote baten 2019 33.138
Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2019 7.353-
40.491
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Treasuryverslag
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2019 geen middelen belegd.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2019 is geinvesteerd in materiéle vaste activa voor een bedrag van € 10.324

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2019 investeringen gepland voor een bedrag van € 23.500

Langlopende leningen
Per balansdatum 31-12-2019 zijn er geen langlopende leningen.

Ondertekening

Datum:
Vereniging voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs te Haaksbergen

Handtekening voorzitter:
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Kengetallen financiéle positie

Liquiditeit (current ratio)
De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn
(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa
Kortlopende schulden

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn
kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen plus voorzieningen
Balanstotaal

Rentabiliteit
De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-
voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting
wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.
Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen

Totale lasten

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiéle reservepositie.
Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen

Totale baten

514.133
47.508

597.399
644.907

51.291
623.638

59.978
572.347

481.455
623.638

Mont. Haaksb.

2019

Mont. Haaksb.
2018

Mont. Haaksb.
2017

Mont. Haaksb.
2016

Mont. Haaksb.

2015

10,82

8,37

6,66

5,20

4,83

0,93

0,91

0,88

0,85

0,85

0,08

0,06

0,08

0,06

-0,06

0,10

0,10

0,11

0,11

0,11

0,77

0,69

0,68

0,62

0,55
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2019 2018 2017 2016 2015
Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen OCW/EZ / baten * 100% 605.574 97,1 % 95,1 % 97,2 % 95,0 % 92,7 %
Overige overheidsbijdragen / baten * 100% 10.000 1,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Overige baten / baten * 100% 8.054 13 % 49 % 28 % 49 % 71 %
Financiéle baten / baten * 100% 10 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,2 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 623.638 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personeelslasten / totale lasten * 100% 443.488 775 % 77,6 % 76,4 % 76,7 % 78,5 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% 13.633 2,4 % 22 % 2,4 % 2,7 % 1,7 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% 58.885 10,3 % 10,3 % 11,2 % 10,5 % 10,6 %
Overige lasten / totale lasten * 100% 56.341 9,8 % 9,8 % 10,0 % 10,1 % 9,2 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 572.347 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 oktober 2019 77
Rijksbijdragen OCW/EZ per leerling 605.574 € 7.865 € 8.477 € 6.624 € 6.493 € 6.423
Overige overheidsbijdragen per leerling 10.000 130 - - - -
Overige baten per leerling 8.054 105 437 192 338 489
Financiéle baten per leerling 10 - - - - - - - 5 - 18
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten 623.638 € 8.100 € 8.914 € 6.816 € 6.836 € 6.930
Lasten per leerling
Personeelslasten per leerling 443.488 € 5.760 € 6471 € 4.803 € 4919 € 5.775
Afschrijvingen per leerling 13.633 - 177 - 186 - 152 - 171 - 127
Huisvestingslasten per leerling 58.885 - 765 - 859 - 707 - 675 - 783
Overige lasten per leerling 56.341 - 732 - 821 - 624 - 650 - 670
Financiéle lasten per leerling - - - - - - - - - - -
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten 572.347 € 7.434 € 8.337 € 6.286 € 6.415 € 7.355

blad 28

Mont. Haaksb.

Mont. Haaksb.

Mont. Haaksb.

Mont. Haaksb.

Mont. Haaksb.

Vereniging voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs



ooV T
4 |Montessorischoal
Fae e gen

Grondslagen

Activiteiten

De Vereniging voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs staat bij de KvK ingeschreven onder nummer
40076656. De vereniging is gezeteld in Haaksbergen en de activiteiten bestaan uit het geven van Montessori
basisonderwijs.

Algemeen
De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers
Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede
de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen van waardering

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende
afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de
materiéle vaste activa.

Er wordt afgeschreven met ingang van de maand na de investering.
De grens voor activeren bedraagt € 500.

Gebouwen en terreinen worden alleen opgenomen in de balans als de volle eigendom ervan berust bij het
bevoegd gezag.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur:
- Gebouwen (verbouw) 10,0% 10 jaar

- ICT 20,0% 5 jaar

- Leermiddelen 10,0% 10 jaar

- Meubilair 4,0% 25 jaar

- Overige inventaris 10,0% en 20,0% 5en 10 jaar

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van
het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Grondslagen

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende
baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve
gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de
toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.
Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmings-
reserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een
inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan
worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden
voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die
voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie
van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Onderhoudsvoorziening

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan
onroerende zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn
gebaseerd op de meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onderhoud
wordt ten laste van deze voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse
dotaties, toereikend voor het uit te voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjaren onderhoudsbegroting
strekt.

In afwijking van hoofdstuk 212 Materiéle vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor
onderwijsinstellingen voor de boekjaren 2019 en 2020 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening
groot onderhoud te bepalen op basis van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele planperiode
van het groot onderhoud op het niveau van het onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze
planperiode bestaat, voor zover deze methode reeds in 2018 werd toegepast en indien is gewaarborgd dat de
voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op enig moment negatief wordt. Vereniging voor
Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs maakt van deze overgangsregeling gebruik.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de cao
dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftijd van 22 jaar,
vertrekkanspercentage van 7% en een uitkering bij 25- en 40-jarig jubileum conform de CAO. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde, de discontovoet bedraagt 1%.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de
nominale waarde.
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Grondslagen

Grondslagen voor bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbaren doel-
subsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig
verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn
verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.
Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is
verlopen op de balansdatum.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de
instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a het inhuren van extra personeel,
scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateri€le en materiéle
vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur.
Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend
aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking
hebben.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen
alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op
pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is
verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op
verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds
tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als
personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2019 bedroeg 95,8%.

De actuele dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2019 bedroeg 97,8%.

Stelselwijzigingen
In het kalenderjaar 2019 is geen sprake geweest van een stelselwijziging.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming
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2019 2018
€ €

1 Activa

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 130.774 134.081

Vlottende activa
15 Vorderingen 30.268 40.707
1.7 Liquide middelen 483.865 438.867

514.133 479.574

Totaal activa 644.907 613.655
2 Passiva
21 Eigen vermogen 481.455 430.164
2.2 Voorzieningen 115.944 126.204
2.4 Kortlopende schulden 47.508 57.287

Totaal passiva 644.907 613.655
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Staat van baten lasten over 2019
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 605.574 584.700 593.382
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 10.000 - -
3.5 Overige baten 8.054 5.800 30.595
Totaal baten 623.628 590.500 623.977
Lasten
4.1 Personeelslasten 443.488 447.900 452.980
4.2 Afschrijvingen 13.633 13.900 13.029
4.3 Huisvestingslasten 58.885 53.700 60.110
4.4 Overige lasten 56.341 64.200 57.492
Totaal lasten 572.347 579.700 583.611
Saldo baten en lasten 51.281 10.800 40.366
Saldo financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten 10 - 10
5.4 Rentelasten - - -
10 - 10
Resultaat 51.291 10.800 40.376
Resultaatbestemming
Algemene reserve school 43.841 3.100 33.374
Bestemmingsreserve passend onderwijs 10.000 10.000 10.000
Bestemmingsreserve ouderbijdragen 2.550- 2.300- 2.998-
51.291 10.800 40.376
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Kasstroomoverzicht 2019
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2019 2018
€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 51.281 40.366
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen 13.633 13.029
- mutaties voorzieningen 10.260- 7.203
3.373 20.232
Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen 10.439 4.959-
- kortlopende schulden 9.779- 9.681-
660 14.640-
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 55.314 45.958
Ontvangen interest 10 10
Betaalde interest - -
10 10
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 55.324 45.968
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 10.324- 17.387-
Mutatie liquide middelen 45.000 28.581
Beginstand liquide middelen 438.867 410.288
Mutatie liquide middelen 45.000 28.581
Eindstand liquide middelen 483.865 438.867
Vereniging voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs blad 34



Toelichting behorende tot de balans
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Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinvest. Cumulatieve Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen afschrijvingen afschrijvingen
desinvest.
1-1-2019 1-1-2019 1-1-2019 2019 2019 2019 2019 31-12-2019  31-12-2019  31-12-2019
€ € € € € € € € € €
1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
Verbouwing 10.930 8.744 2.186 - - - 1.093 10.930 9.837 1.093
1.2.2 Inventaris en apparatuur
ICT 20.639 14.597 6.042 8.470 - - 2.781 29.109 17.378 11.731
Meubilair 119.589 18.938 100.651 - - - 4.942 119.589 23.880 95.709
Overige inventaris 17.160 7.816 9.344 979 - - 2.001 18.139 9.817 8.322
157.388 41.351 116.037 9.449 - - 9.724 166.837 51.075 115.762
1.2.3 Leermiddelen 43.940 28.080 15.858 875 - - 2.816 44.815 30.896 13.919
Totaal materiéle vaste activa 212.258 78.175 134.081 10.324 - - 13.633 222.582 91.808 130.774
Gehanteerde afschrijvingspercentages: verbouwingen 10%; ICT 20%; meubilair 4%; overige inventaris 10% of 20%; onderwijsleerpakketten 10% of 12,5%.
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Toelichting behorende tot de balans
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31-12-2019 31-12-2018
€ €
15 Vorderingen
152 OCW/EZ
Eliminatie betaalritme lumpsumvergoeding 24.291 27.635
1.5.7 Overige vorderingen
Vervangingsfonds boekjaar 909 1.817
Rente Rabobank bedrijfstelerekening 10 10
Ouderbijdragen augustus-december 1.827 2.179
Stichting SOTOG nadeclaratie detachering - 1.231
DVEP afrekening elektra - 131
Keender inzake APS-it - 605
Samenwerkingsverband nabetaling - 2.749
2.746 8.722
1.5.8 Overlopende activa
Pci jan/febr 801 195
G4s alarmopvolging 115 108
Pon contributie - 1.167
APS-it licentie 605 605
De Plotter periodeplannen - 438
Keender pluspraktijk januari-juli - 437
Opleiding genezend tekenen - 1.400
Vitens januari/februari 27 -
Pentharo licentie formatieplanner 242 -
Paasheuvelgroep 1.102 -
AON verzekering 339 -
3.231 4.350
Totaal vorderingen 30.268 40.707
1.7 Liquide middelen
1.7.1 Kasmiddelen
Kas - -
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen
Rabobank rekening-courant NL55RAB001180.26.240 83.769 73.329
Rabobank bedrijfstelerekening NL30RAB03242.201.914 397.974 347.964
Rabobank rekening-courant NL1I0RABO01188.52.035 11 2.477
Rabobank bedrijfstelerekening NL67TRAB0O3658.513.802 - 13.000
Rabobank zakelijke rekening NL32RAB003210.55.802 2.111 2.097
483.865 438.867
Totaal liquide middelen 483.865 438.867
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Toelichting behorende tot de balans

LICA
#[Montessorischaal

2.1

211

Eigen vermogen

Algemene reserve

Algemene reserve school

212

Bestemmingsreserve (publiek)

Passend onderwijs

2.13

Bestemmingsreserve (privaat)

Ouderbijdragen

Totaal eigen vermogen

Bestemming Overige
Stand per resultaat mutaties Stand per
1-1-2019 2019 2019 31-12-2019
€ € € €
401.745 43.841 - 445.586
30.000 10.000 - 40.000
1.581- 2.550- - 4.131-
430.164 51.291 - 481.455

De bestemmingsreserve passend onderwijs is gevormd ter dekking van toekomstige kosten van plaatsing van
leerlingen in SO of SBO.

2.2

221

223

221

223

Stand per Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per
1-1-2019 2019 2019 2019 31-12-2019
€ € € € €
Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen
Jubilea 6.907 1.609 - - 8.516
Overige voorzieningen
Onderhoud 119.297 15.000 26.869 - 107.428
Totaal voorzieningen 126.204 16.609 26.869 - 115.944
Kortlopende Langlopende Totaal
deel <ljaar deel>1jaar
€ € €
Personeelsvoorzieningen
Jubilea - 8.516 8.516
Overige voorzieningen
Onderhoudsvoorziening 7.808 99.620 107.428
7.808 108.136 115.944

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.
De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.
In de berekening wordt een rekenrente van 1% gehanteerd. Er is rekening gehouden met een vertrekkans

van 7%.

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor groot onderhoud.
Door Nibag is een meerjarenonderhoudsplanning opgesteld voor 2017 t/m 2026.
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31-12-2019 31-12-2018
€ €
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 9.233 18.702
2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing december 13.204 12.467
Premies sociale verzekeringen december 2.257 2.140
15.461 14.607

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
ABP december 5.229 3.967
2.4.9 Overige kortlopende schulden
Rabobank, kosten 4e kwartaal 25 32
St. Keender aanvullende nota ict 1.680 -
Verus dienstverlening 280 -
Montessorivereniging contributie augustus-december 265 -
Salaris december 137 -
Pon Pool 1 afrekeningen 2.120 4.833
Knol recycling - 60
Eliminatie betaalritme prestatiebox 510 601
Dyslexie centrum orthopedagoge - 760
Vervangingsfonds malus - 2.188

5.017 8.474
2.4.10 Overlopende passiva
Aanspraken vakantiegeld 12.568 11.537

Totaal kortlopende schulden 47.508 57.287
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Opgave doelsubsidies

G1 Verantwoording van subsidies waarvan het overschot vrij besteedbaar is (Regeling OCW/EZ-subsidies art. 13, lid 2 sub a)

Bedrag van ontvangen t/m  de activiteiten zijn ultimo verslagjaar
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar conform de subsidiebeschikking
Kenmerk - Datum € € geheel uitgevoerd en afgerond

totaal - -

G2 Verantwoording van subsidies die volledig verplicht besteed moeten worden aan het in de subsidiebeschikking omschreven doel
(Regeling OCW/EZ-subsidies art. 13, lid 2 sub b)

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van ontvangen t/m totale te verrekenen
Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar kosten ultimo verslagjaar (balanspost 2.4.4)
Kenmerk - Datum € € €
totaal - - - -
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag van saldo ontvangen in  kostenin  totale kosten saldo nog te besteden
Omschrijving Toewijzing toewijzing 1-1-2019 verslagjaar verslagjaar  31-12-2019 ultimo verslagjaar
Kenmerk - Datum € € € € € €
totaal - - - - - -
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ 578.735 561.100 563.085
3.1.2.1 Overige subsidies OCW/EZ geoormerkt - - -
3.1.2.2 Overige subsidies OCW/EZ niet geoormerkt - - -
3.1.3 Doorbetalingen rijksbijdrage SWV 26.839 23.600 30.297
605.574 584.700 593.382
3.2 Overige overheidsbijdragen
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen - - -
3.2.2 Overige 10.000 - -
10.000 - -
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur 522 200 205
3.5.2 Detachering 3.774 - 24.013
3.5.4 Sponsoring - - -
3.5.5 Ouderbijdragen 3.758 5.100 5.905
3.5.6  Overige - 500 472
8.054 5.800 30.595
4.1 Personeelslasten
4.1.1 Lonen en salarissen 388.030 397.700 411.118
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 1.609 - 1.850
4.1.2.2 Kosten derden 45.649 51.500 67.890
4.1.2.3 Overige personele lasten 16.418 16.700 10.763
4.1.3 Uitkeringen 8.218- 18.000- 38.641-
443.488 447.900 452.980
Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd
uit de volgende componenten:
Brutolonen en salarissen 278.217 285.150 302.511
Sociale lasten 65.805 67.445 69.938
Pensioenpremies 44.008 45.105 38.669
388.030 397.700 411.118
Gemiddeld aantal fte inclusief vervanging (5,83 fte) (5,92 fte) (6,12 fte)
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa 13.633 13.900 13.029
4.3 Huisvestingslasten
4.3.3 Onderhoud 2.666 3.000 3.491
4.3.4 Energie en water 8.997 9.700 7.935
4.3.5 Schoonmaakkosten 19.717 19.400 19.695
4.3.6 Heffingen 636 1.600 792
4.3.7 Overige huisvestingslasten 11.869 5.000 3.197
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening 15.000 15.000 25.000
58.885 53.700 60.110
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
4.4 Overige lasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten 12.334 12.000 12.248
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 19.392 21.300 21.041
4.4.4  Overige lasten 24.615 30.900 24.203
56.341 64.200 57.492
Uitsplitsing accountantskosten
4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 4.380 4.100 3.993
4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten - - -
4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen - - -
4.4.1.4 Honorarium ander niet-controledienst - - -
4.380 4.100 3.993
5 Financiéle baten en lasten
Financiéle baten
5.1 Rentebaten 10 - 10
Financiéle lasten
5.4 Rentelasten - - -
Saldo financiéle baten en lasten 10 - 10
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Mont. Haaksb. Ouderbijdrage
2019 2019 Totaal
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 605.574 - 605.574
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 10.000 - 10.000
3.5 Overige baten 4.296 3.758 8.054
Totaal baten 619.870 3.758 623.628
Lasten
4.1 Personeelslasten 443.488 - 443.488
4.2 Afschrijvingen 13.633 - 13.633
4.3 Huisvestingslasten 58.885 - 58.885
4.4 Overige lasten 50.033 6.308 56.341
Totaal lasten 566.039 6.308 572.347
Saldo baten en lasten 53.831 2.550- 51.281
Saldo financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten 10 - 10
5.4 Rentelasten - - -
10 - 10
Resultaat 53.841 2.550- 51.291
Resultaatbestemming
Algemene reserve school 43.841 - 43.841
Bestemmingsreserve passend onderwijs 10.000 - 10.000
Bestemmingsreserve ouderbijdragen - 2.550- 2.550-
53.841 2.550- 51.291
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Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen

Code Eigen Resultaat  Verklaring Conso-
Juridische Statutaire  activi-  vermogen jaar art. 2:403 Deelname lidatie
Naam vorm zetel teiten 31-12-2019 2019 BW jan/nee % ja/nee
€ €
SWV 23-02 stichting Oldenzaal 4 niet bekend niet bekend nee 0 nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Naam Functie- Jaar Aanvang en Omvang Gewezen (Fictieve) Beloning Beloningen Subtotaal Individueel -/- Totaal
gegevens einde dienst- top- dienst- plus betaalbaar op bezoldiging toepasselijk Onverschuldigd bezoldiging
functie- verband in  functionaris  betrekking belastbare termijn WNT- betaald bedrag
vervulling FTE onkosten maximum
vergoedinge
Mevr. B. Keijzers Directeur 2019  1/1-31/12 0,6 nee ja € 37500 € 6.230 € 43.730 € 69.000 € - € 43730
Mevr. B. Keijzers Directeur 2018 1/1-31/12 0,6 nee ja € 35901 € 5.634 € 41535 € 66.600 € - € 41535

Het individueel WNT maximum is gebaseerd op bezoldigingsklasse A.

Toezichthoudende topfunctionarissen

Naam Functie- Jaar Aanvang en
gegevens einde
functie-
vervulling in
Dhr. G.J. Klanderman Voorzitter 2019 1/1-31/12
2018  1/1-31/12
Mevr. A. Benayad- Lid 2019 1/1-31/12
El Molak 2018  1/1-31/12
Dhr. J. Vrakking Lid 2019 1/1-9/7
2018  1/1-31/12
Dhr. G.H.M. Bouhuis Lid 2018 1/1-30/4
Dhr. F. van der Wal Lid 2019 1/1-31/12

2018 1/3-31/12

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.
Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beéindigen dienstverband.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2019 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben
ontvangen. Er zijn in 2019 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT
of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Er is een huurcontract voor de kopieermachine en laptops bij PCI. Dit is ingegaan op 19-6-2019 en de looptijd is
60 maanden. Er wordt € 1.201,53 per kwartaal betaald.

Duurzame inzetbaarheid

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de BAPO-regeling
vervallen.

De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een
basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake van
een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.

De hoogte van de verplichting per 31 december 2019 die hiermee samenhangt is momenteel nog niet
bekend.
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Gebeurtenissen na balansdatum

De uitbraak van Covid-19 heeft zich in 2020 razendsnel ontwikkeld. Maatregelen die door diverse overheden zijn
genomen om het virus in te perken hebben negatieve gevolgen gehad voor de (economische) activiteit. Wij
hebben een aantal maatregelen genomen om de effecten van het Covid-19-virus te bewaken en te voorkomen,
zoals veiligheids- en gezondheidsmaatregelen voor onze medewerkers (zoals beperking van sociale contacten
en vanuit huis werken). In dit stadium zijn de gevolgen voor onze activiteiten en onze resultaten beperkt. Wij
zullen het beleid en het advies van de diverse nationale instellingen blijven volgen en zullen tegelijkertijd ons
uiterste best doen om onze activiteiten zo goed en veilig mogelijk voort te zetten zonder daarbij de gezondheid
van onze medewerkers in gevaar te brengen.

Wij verwijzen tevens naar de toelichting in de paragraaf Continuiteit in het bestuursverslag.
Op 7 april 2020 is de Vereniging voor Algemeen Bijzonder Montessorionderwijs Haaksbergen omgezet in een

stichting. Deze stichting heeft de naam Stichting voor algemeen bijzonder Montessori onderwijs Haaksbergen
gekregen.
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Opmaken en vaststellen van de jaarrekening

Bestuurders:
Mevrouw H.M. Dekkers
De heer F. van der Wal

Directeur-bestuurder
Mevrouw B. Keijzers
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Controleverklaring
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de Raad van Toezidht van Stichting voor algemesen bijzonder Montessori onderwijs Hagksbergen

A. Verklaring ower de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2019 van “Stichting voor algemeen bijzonder Montessori onderwi)s Haaksbergen™
te Hazksbergen gecontroleerd.

Maar ons cordeel:

*  pecft de in het jaarversiag opgenomen jaamekening een getrouww beeld van de grootte en de
samenstellimg van het vermogen van “Stichting voor algemeen bijzonder Montessori ondensijs
Hazaksbergen” op 31 december 201% en van het resultaat over 2019 in oversenstemming met de
Regeling jaarserslaggeving onderwijs;

*  zijmde in deze jgarrekening verantwoords baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2019 0n
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatiz tot stand gekomen in overeenstemming met de
im de relevante wet- en regelgeving cpgencmen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
Referentiskader van het Onderwijsaccountantsprotoco] OCW 2015,

D2 jaarmrekening bestaat uit:
* de balans per 31 december 2019;
* de staat van baten en lasten over 201%; en
*  de toelichting met een overzicht van de gehantesrde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere voelichtingsn.

De basis woor ons cordeel

Wij hebben onze controle uvitzevoerd volgens het Mederlands recht, waarcnder ook de Mederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2015 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.
Wij zijn onafhankelijk van “Stichting voor algemesn bijzonder Montessori ondenwsijs Haaksbergen” zoals vereist
in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (Vi) en andere voor
de opdracht relevante onathankelijkheidsregels in Mederland. Verder hebben wij wvoldaan aan de Vercrdening

gedrags- en beroepsregels accountants [VEBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen comtrole-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons cordesl.

RA12 is de mesknaam van A12 Registeracoountants BY. (KvE-nummer: 70882426]
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Maleving anticumulatiebepaling WHNT niet gecontroleerd

In evereenstemming met het Controleprotoco] WNT 2019 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel Loa WHNT en artikel 5, lid 1 sub j Uitvoernngsregeling WHNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding deor een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader veresiste toelichting juist en volledig is.

B Verklaring over de in het jaarversiag opgenomen andere informatie

Maast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbki), omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat
uit:
*  het bestuursverslag;

*  de overige gegevens.

Op grond van enderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
*  met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiée afwijkingen bevat;
*  alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarversiaggeving onderwijs en paragraaf * 2.2.2.
Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotoco! OCW 2015 is vereist.

Wi hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaamekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materigle afwijkingen bevat.

et onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de versisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs,
paragraaf “2.2.2. Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocc] OCW 2019 en de Mederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze comtrolewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatis, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in oversenstemming met de Regeling jaarverslagegeving onderwijs en
de owerige OCW wet- en regelgeving.

cC Beschrijving van verantwoordelijcheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van et College van Bestuur en de Raad van Toezicht woor de jaarrekening

Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaamekening, in
overssnstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het College van Bestuur is ook
wverantwoordelijk woor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten
alsmede de balansmutaties, in cversenstemming met de in de relevante wet- 2n regel geving opgenomen

bepalingen.

Im dit kader is het College wvan Bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
College van Bestuur noodzakelijk adht om het cpmaken van de jaamekening en de naleving van die relevante
wet- en regelgeving mogelijk t2 maken zonder afwijkingen van materiee! belang als gevelg van fouten of
fraude.

RA12 is de merionasm van A12 Registerscoowuntants BV, (KvE-nummer: 70E82426]
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B8ij het opmaken van de jaarrekening moet hat College van Bestuur afweagen of de onderwijsinstelling in staat is
arm haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van gencemds verslaggevingsstelsel moat het
College van Bestuur de jaarrekening oprmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het caollege
wan Bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beeindigen of als
bedindiging het enige realistische alternatiefis. Het College van Bestuur moet gebaurtenissen en
amstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwisinstelling haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

e Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het witoefenen van toezicht op het proces van financiéle
varslagzeving van de onderwijsinstelling.

onze verantwoordelijkheden woor de controle van de jaarrekening

onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en vitvoeren van een controlecpdracht, dat wij daarmee
voldoende en geschikte contrale-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze contrale niet alle materiéle fouten en fravde ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materizel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioadt de aard, timing 2n omvang wan
anze controlewsrkzaamheadan en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons cordeal.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch vitgevoerd en hebben waar relevant professionele
gordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Mederlandse controlestandaarden, hat
onderwisaccountantsprotocol OCW 2019, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidssizen. Onze
controle bestond onder andere wit:

+  het identificeran en inschatten van de risica’s

o dat de jaarrekening afwijkingen van matarieel balang bevat als gevolg van fouten of fraude,

= wan het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die
wan materieel belang zijn

= hetin reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
werkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, hat opzettelijk
nalaten transacties vast te legzen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

FA1Z iz de merknaam van 412 %:Eir..erucnourmm:s BV .:lt'.m-r ummer: ?HB!ME]
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« et verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een cordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de onderwijsinstelling;

+  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door
het College van Bestuur en de toelichtingen die daarower in de jaarrekening staan;

+  het vaststellen dat de door het College van Bestuur gehanteerde continuiteitsweronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. aAls de toelichtingen
imadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
imformatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

+ et evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

+  het evalueren of de jaarrekening ee2n getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materiesl belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceran met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
contrede en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
aventuele significante tekortkomingen in de interna beheersing.

weenendaal, 22 juni 2020
412 Registeraccountants B.V.

F=

Drs. &.F L (David) van der velden ra

RA12 iz de merknaam van A12 Registeraccountants BV, (KvE-nummer: 70S82426)
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Gegevens over de rechtspersoon

sjo ¥ L
#[Mantessorischaol

Bestuur
Naam bestuur:

Bestuursnummer:
Inschrijvingsnummer KvK:

Bestuurssamenstelling

Bestuurders
Voorzitter:
Secretaris:
Penningmeester:
Overige leden:

Directeur-bestuurder:

Algemene schoolgegevens
Naam school:
Brinnummer:

Huisvesting

Hoofdgebouw
Adres:

Postcode/plaats:
Aantal lokalen:
Medegebruik door:

Variabele factoren

Aantal leerlingen 4 t/m 7 jaar
Aantal leerlingen 8 jaar en ouder
Totaal aantal leerlingen excl. 3%
Genormeerd aantal groepen

Genormeerd aantal m2

Vereniging voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs
te Haaksbergen

40355

V40076656

Mevrouw H.M. Dekkers
De heer F. van der Wal
De heer F. van der Wal

Mevrouw B. Keijzers

Montessori Haaksbergen
22KJ

Weertseriet 19
7481 BC Haaksbergen

7
1-10-2019 1-10-2018 1-10-2017
32 30 36
45 40 48
77 70 84
4 4 4
650 650 650
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Staat van baten lasten 2019 22KJ Montessori Haaksbergen

S0V Lo
3 [Montessorischaal

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen 605.574 584.700 593.382
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 10.000 - -
3.5 Overige baten 4.296 700 24.690
Totaal baten 619.870 585.400 618.072
Lasten
4.1 Personeelslasten 443.488 447.900 452.980
4.2 Afschrijvingen 13.633 13.900 13.029
4.3 Huisvestingslasten 58.885 53.700 60.110
4.4 Overige lasten 50.033 56.800 48.589
Totaal lasten 566.039 572.300 574.708
Saldo baten en lasten 53.831 13.100 43.364
Saldo financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten 10 - 10
5.4 Rentelasten - - -
10 - 10
Resultaat 53.841 13.100 43.374
Resultaatbestemming
Algemene reserve school 43.841 3.100 33.374
Bestemmingsreserve passend onderwijs 10.000 10.000 10.000
Bestemmingsreserve ouderbijdragen - - -
53.841 13.100 43.374
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 22KJ Montessori Haaksbergen D

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
3.1 Rijksbijdragen
3.1.1 Rijksbijdrage OCW/EZ
800000 Lumpsumvergoeding personeel jan-juli 232.802 228.800 217.846
800001 Lumpsumvergoeding personeel aug-dec 142.221 139.500 161.796
800070 Prestatiebox 15.308 15.000 15.095
800110 Bijzondere en aanvullende bekostiging 6.948 - -
810000 Personeel- en arbeidsmarktbeleid 99.746 96.200 83.278
820000 Materiéle instandhouding 81.710 81.600 85.070
578.735 561.100 563.085
3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ
3.1.2.1 Geoormerkt - - -
3.1.2.2 Niet geoormerkt - - -
3.1.3 Doorbetalingen rijkshijdrage SWV
837000 SWYV inzake passend onderwijs 26.839 23.600 30.297
Totaal Rijksbijdragen 605.574 584.700 593.382
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.2.1 Gemeentelijke bijdragen - - -
3.2.2 Overige
850000 Overige overheidsbijdragen 10.000 - -
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 10.000 - -
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur
864000 Opbrengst medegebruik 522 200 205
3.5.2 Detachering personeel
865000 Detachering personeel 3.774 - 24.013
3.5.4 Sponsoring - - -
3.5.5 Ouderbijdragen - - -
3.5.6 Overige
869900 Overige vergoedingen - 500 472
Totaal overige baten 4.296 700 24.690
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 22KJ Montessori Haaksbergen D Q

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
4.1 Personeelslasten
4.1.1 Lonen en salarissen
408700 Loonkosten directie 53.156 53.200 53.062
408800 Loonkosten OP 289.217 279.400 266.923
408900 Loonkosten OOP 36.257 37.100 39.867
378.630 369.700 359.852
404000 Loonkosten detachering - - 24.013
409950 Loonkosten vervanging eigen rekening - 8.000 5.476
411900 Loonkosten vervanging 9.400 20.000 17.830
411910 Loonkosten poolers - - 3.947
388.030 397.700 411.118
4.1.2 Overige personeelslasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen
412500 Dotatie voorziening jubilea 1.609 - 1.850
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
413100 Extern personeel 37.020 40.000 54.528
413120 Extern personeel VF 1.946 - 4.481
413400 Vrijwilligersvergoeding 1.500 1.500 1.500
413650 Externe advieskosten 5.183 3.000 7.381
413700 Arrangementen Passend Onderwijs - 7.000 -
45.649 51.500 67.890
4.1.2.3 Overige
414000 Scholing 7.838 10.000 10.630
414100 Arbodienst contract 935 1.100 1.100
414400 Malus vervangingsfonds 71 - 3.410-
415000 Jubilea/afscheid personeel - - 22
415200 Kantinekosten 698 600 557
416400 Pon inzake Pool 1 94- - 7.600-
416900 Overige personele lasten 2.591 3.000 6.241
416950 Werkkostenregeling 2.008 2.000 1.934
416960 Lasten i.v.m. instroomtoets 2.371 - 1.289
16.418 16.700 10.763
4.1.3 Uitkeringen
419000 Uitkeringen vervangingsfonds 8.218- 18.000- 16.526-
419010 Uitkeringen vervangingsfonds pooler - - 3.112-
419200 Uitkeringen UWV - - 19.003-
8.218- 18.000- 38.641-
Totaal personeelslasten 443.488 447.900 452.980
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 22KJ Montessori Haaksbergen D

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa
422100 Afschrijving gebouwen 1.093 1.100 1.093
423000 Afschrijving ICT 2.781 3.400 2.256
424000 Afschrijving meubilair 4,942 4.700 4577
424700 Afschrijving overige inventaris 2.001 1.500 1.991
425000 Afschrijving leermiddelen 2.816 3.200 3.112
Totaal afschrijvingen 13.633 13.900 13.029
4.3 Huisvestingslasten
4.3.3 Onderhoud
433000 Herstelonderhoud 2.666 3.000 3.491
4.3.4 Energie en water
434400 Water 131 200 155
434600 Gasl/elektra 8.866 9.500 7.780
8.997 9.700 7.935
4.3.5 Schoonmaakkosten
435000 Schoonmaak door derden 18.302 17.900 18.332
435400 Schoonmaakartikelen 696 500 359
435800 Containerkosten 719 1.000 1.004
19.717 19.400 19.695
4.3.6 Heffingen
436000 Verontreinigingsheffing - 200 -
436200 Waterschapslasten 282 300 438
436400 Rioolrecht 354 400 354
436600 Reinigingsrechten - 700 -
636 1.600 792
4.3.7 Overige huisvestingslasten
437000 Tuinonderhoud 11.869 5.000 3.197
4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening
431000 Dotatie voorziening groot onderhoud 15.000 15.000 25.000
Totaal huisvestingslasten 58.885 53.700 60.110
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 22KJ Montessori Haaksbergen D Q

Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
4.4 Overige lasten
4.4.1 Administratie- en beheerslasten
441000 Cabo 6.508 6.500 6.769
441130 Accountantskosten 4.380 4.100 3.993
441200 Doorbelaste kosten Raet 490 400 479
441300 Contributie besturenbond 609 600 598
441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 347 400 409
12.334 12.000 12.248
4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen
442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 2.959 3.000 2.932
442200 Onderhoud inventaris en apparatuur 517 800 40
442300 Kantoorbenodigdheden 161 200 60
455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 3.779 5.500 4.803
455100 Verbruiksmateriaal ICT 11.081 10.600 1.165
456200 Internet - - 125
456300 Licentie ICT - leermiddelen - - 9.847
457000 Toetsen 770 1.000 1.772
457210 Sport/spel/lzwemmen 125 200 297
19.392 21.300 21.041
4.4.4 Overige
446000 Telefoonkosten 1.339 1.400 1.274
446100 Portikosten - 400 266
446200 Contributies / abonnementen 2.287 2.900 1.913
446300 Verzekeringen 869 700 705
446900 Buma bijdrage - - 352
447000 Representatie 391 500 660
447050 PR 1.783 2.500 1.377
447300 Bijdrage PON 4.450 4.100 4.268
447400 Culturele vorming 817 1.000 866
449100 Vergaderkosten bestuur 396 500 661
449860 Lokale activiteiten - 600 -
449850 Mutatie schoolrekeningen 4.291 - 845
449870 Verwijzing naar SO - 7.000 -
449900 Overige kosten 1.289 1.500 1.820
472000 Kosten banken 395 400 293
18.307 23.500 15.300
Totaal overige lasten 50.033 56.800 48.589
5 Financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten
870000 Rente-opbrengst 10 - 10
5.4 Rentelasten - - -
Saldo financiéle baten en lasten 10 - 10
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Kengetallen 22KJ Montessori Haaksbergen

2019 2018 2017 2016 2015
Rentabiliteit gewone bedrijfsvoering
Resultaat gewone bedrijfsvoering € 53.841
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten € 619.880 8,7 % 7,0 % 8,5 % 6,2 % -2,9 %
Procentuele verdeling baten
Rijksbijdragen OCW/EZ / baten * 100% € 605.574 97,7 % 96,0 % 97,7 % 96,2 % 92,6 %
Overige overheidsbijdragen / baten * 100% - 10.000 1,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Overige baten / baten * 100% - 4.296 0,7 % 4,0 % 23 % 3,7 % 6,9 %
Financiéle baten / baten * 100% - 10 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,5 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten € 619.880 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Procentuele verdeling lasten
Personeelslasten / totale lasten * 100% € 443.488 78,3 % 78,8 % 77,5 % 77,7 % 81,6 %
Afschrijvingen / totale lasten * 100% - 13.633 2,4 % 23 % 25 % 2,7 % 13 %
Huisvestingslasten / totale lasten * 100% - 58.885 10,4 % 10,5 % 11,4 % 10,7 % 8,1 %
Overige lasten / totale lasten * 100% - 50.033 8,8 % 8,3 % 8,6 % 8,9 % 9,0 %
Financiéle lasten / totale lasten * 100% - - 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten € 566.039 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 oktober 2019 77
Rijksbijdragen OCW/EZ per leerling € 605.574 € 7.865 € 8.477 € 6.624 € 6.493 € 6.552
Overige overheidsbijdragen per leerling - 10.000 - 130 - - - - - - - -
Overige baten per leerling - 4296 - 56 - 353 - 153 - 251 - 487
Financiéle baten per leerling - 10 - - - - - - - 5 - 37
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle baten € 619.880 € 8.051 € 8.830 € 6.777 € 6.749 € 7.076
Lasten per leerling
Personeelslasten per leerling € 443.488 € 5.760 € 6471 € 4.803 € 4919 € 5.937
Afschrijvingen per leerling - 13.633 - 177 - 186 - 152 - 171 - 98
Huisvestingslasten per leerling - 58.885 - 765 - 859 - 707 - 675 - 590
Overige lasten per leerling - 50.033 - 650 - 694 - 539 - 565 - 653
Financiéle lasten per leerling - - - - - - - - - - - -
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiéle lasten € 566.039 € 7.352 € 8.210 € 6.201 € 6.330 € 7.278
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Staat van baten lasten 2019 ouderbijdragen
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
Baten
3.1 Rijksbijdragen - - -
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies - - -
3.5 Overige baten 3.758 5.100 5.905
Totaal baten 3.758 5.100 5.905
Lasten
4.1 Personeelslasten - - -
4.2 Afschrijvingen - - -
4.3 Huisvestingslasten - - -
4.4 Overige lasten 6.308 7.400 8.903
Totaal lasten 6.308 7.400 8.903
Saldo baten en lasten 2.550- 2.300- 2.998-
Saldo financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten - - -
5.4 Rentelasten - - -
Resultaat 2.550- 2.300- 2.998-
Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve ouderbijdragen 2.550- 2.300- 2.998-
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten ouderbijdragen
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Jaarrekening Begroting Jaarrekening
2019 2019 2018
€ € €
3.1 Rijksbijdragen - - -
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies - - -
3.5 Overige baten
3.5.5 Ouderbijdragen
862000 Ouderbijdrage 3.758 5.100 5.905
3.5.6 Overige - - -
Totaal overige baten 3.758 5.100 5.905
4.4 Overige lasten
4.4.4 Overige
4.4.4.1 Overige lasten
452000 Oudercommissie 2.400 2.400 2.469
452900 Musical 1.330 1.500 2.897
453600 Schoolreis 2.578 3.500 3.537
6.308 7.400 8.903
Vereniging voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs blad 60



