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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

€
Het resultaat 2024 is ten opzichte van 2023 toegenomen met 38.226         

De rijksbijdragen zijn in 2024 € 81.100 hoger. Er is een indexatie van de bekostiging geweest en

vrijval subsidie basisvaardigheden. Doorbetaling vanuit het samenwerkingsverband is ook hoger.

Lonen en salarissen € 61.400 lager; voornamelijk door de 0,87 FTE minder inzet.

Dotaties voorziening jubilea € 5.400 lager.

Personeel niet in loondienst € 154.600 hoger. Inhuur interim-directeur voor een heel jaar, inhuur ib-er

voor een half jaar en meer ziektevervanging.

Overige personele lasten € 15.900 lager; in de cijfers van 2023 is een ontslaguitkering opgenomen.

Personele uitkeringen € 6.500 hoger; voornamelijk de uwv-uitkeringen die hoger zijn.

Energie en water € 6.500 lager; nieuwe energieleverancier.

Dotatie onderhoudsvoorziening € 15.000 lager; m.i.v. 2024 is er voor gekozen om het groot onderhoud

te activeren.

Administratie- en beheerslasten € 4.400 hoger dan begroot; indexatie tarief administratiekantoor.

Verschil werkelijk exploitatiesaldo en begroot exploitatiesaldo 2024

Het werkelijke exploitatiesaldo 2024 bedraagt 50.478-         

Het begrote exploitatiesaldo 2024 bedroeg 36.975         
87.453-         

Dit verschil is als volgt te verklaren:

3.1 Rijksbijdragen OCW/EZ hoger dan begroot. 32.628         

Vereenvoudigde bekostiging € 9.400 hoger dan begroot. In juli is de definitieve regeling

bekostiging 2024 bekend gemaakt en in augustus is er een nabetaling gedaan over de

eerste 7 maanden. In de begroting was rekening gehouden met een indexatie van 3,95%

op de vereenvoudigde bekostiging PO. In de definitieve regeling is sprake van een

aanpassing van 5,37%. Het verschil is hoofdzakelijk aangewend als loonruimte voor de

nieuwe cao.

Overgangsregeling vereenvoudiging PO € 2.100 hoger dan begroot door indexatie.

Groeibekostiging ad € 3.700 niet begroot.

Vrijval subsidie basisvaardigheden € 14.000 hoger dan begroot; de subsidie is volledig

besteed.

Samenwerkingsverband € 3.000 hoger dan begroot; subsidie hoogbegaafdheid.

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies -                   

3.5 Overige baten hoger dan begroot. 2.816           

Ouderbijdragen hoger dan begroot.

5.1 Rentebaten 2.334           

Rentepercentage is hoger dan begroot.

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2024 37.778         

4.1 Personeelslasten hoger dan begroot. 147.275       

De post lonen en salarissen is € 10.700 hoger dan begroot. Dit wordt grotendeels

veroorzaakt door 0,27 FTE meer inzet dan begroot. De hogere kosten zijn gedeeltelijk

gecompenseerd doordat de werkelijke GPL (ondanks de cao-verhoging van 4,9% vanaf

oktober) lager is dan begroot. Dat komt vooral door gunstige inschalingsverschillen.

Dotatie voorziening jubilea € 4.500 lager dan begroot.

Personeel niet in loondienst € 175.000 hoger dan begroot; kosten interim-directeur

t/m februari begroot. Daarna zouden de directie-taken over het personeel verdeeld worden,

maar dit is niet gerealiseerd. En de ib-er is niet begroot.

Externe advieskosten € 2.400 hoger dan begroot; advieskosten fusie en strategiebijeenkomst.

Lasten i.v.m. instroomtoets € 10.200 lager dan begroot.

Bonus Vervangingsfonds € 3.100 niet begroot.

Uitkeringen UWV € 17.400 niet begroot.

4.2 Afschrijvingen hoger dan begroot. 344              

Transporteren 147.619       
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Analyse verschil werkelijke exploitatie en begroting

Transport 147.619       

4.3 Huisvestingslasten lager dan begroot. 24.389-         

Herstelonderhoud € 2.200 hoger dan begroot; o.a. reparatie afvoer dak.

Gas/elektra € 10.800 lager dan begroot. Nieuwe energieleverancier, er wordt nu per maand

afgerekend. En korting Energie voor scholen.

Dotatie onderhoudsvoorziening € 15.000 lager dan begroot. Er is voor gekozen om met

ingang van 2024 het groot onderhoud te activeren.

4.4 Overige lasten hoger dan begroot. 2.001           

Medezeggenschap € 3.200 hoger dan begroot; ondersteuning bijeenkomsten 

medezeggenschapsraad.

Overige kosten € 3.200 hoger dan begroot; voornamelijk deeltijdleerling.

PR € 2.500 lager dan begroot.

5.4 Rentelasten -                   

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2024 125.231       

Recapitulatie:

Verschil werkelijke baten en begrote baten 2024 37.778         

Verschil werkelijke lasten en begrote lasten 2024 125.231       
87.453-         

Treasuryverslag

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2024 geen middelen belegd.

Investeringen en financieringen

Investeringen
In 2024 is geïnvesteerd in materiële vaste activa voor een bedrag van 4.205€         

In het meerjaren investeringsplan waren voor 2024 investeringen gepland voor een bedrag van 30.500€       

Langlopende leningen

Per balansdatum 31-12-2024 zijn er geen langlopende leningen.

Ondertekening

Datum: 

Stichting voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs te Haaksbergen

Handtekening voorzitter:
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Kengetallen

Kengetallen financiële positie

Liquiditeit (current ratio)

De current ratio geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op korte termijn

(1 jaar) kan worden voldaan. Een current ratio van 0,75 is voldoende.

Vlottende activa € 332.055     
Kortlopende schulden € 77.308       4,30       2,85     4,04     8,68     7,67     

Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre aan de verplichtingen op lange termijn

kan worden voldaan. Een solvabiliteitsratio groter dan 0,30 is wenselijk.

Eigen vermogen plus voorzieningen € 461.162     
Balanstotaal € 538.470     0,86       0,77     0,82     0,92     0,91     

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de verhouding weer tussen het resultaat uit gewone bedrijfs-

voering en de totale baten. Een rentabiliteit van minimaal 0,00 is wenselijk.

Resultaat gewone bedrijfsvoering € 50.478-       
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 802.505     -0,06 -0,12 -0,06 0,02 -0,02 

Huisvestingsratio

De huisvestingsratio geeft aan welk deel van de totale lasten aan huisvesting

wordt besteed. Een huisvestingsratio kleiner dan 0,10 is wenselijk.

Huisvestingslasten + afschrijving gebouwen € 54.870       
Totale lasten € 852.983     0,06       0,09     0,09     0,09     0,08     

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft een indicatie van de financiële reservepositie.

Een weerstandsvermogen groter dan 0,05 is wenselijk

Eigen vermogen € 453.462     
Totale baten € 802.505     0,57       0,50 0,68     0,76     0,78     

Signaleringswaarde voor mogelijk bovenmatig eigen vermogen

Normatief publiek eigen vermogen per balans 31-12-2024 € 503.030     
Feitelijk publiek eigen vermogen per balans 31-12-2024 € 453.462     

Conclusie:

Op basis van bovenstaande blijft Stichting voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs onder de genormeerde signaleringswaarde.
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Kengetallen

Procentuele verdeling baten

Rijksbijdragen OCW/EZ / baten * 100% € 786.355     98,0 % 97,9 % 99,1 % 99,4 % 99,4 %

Overige overheidsbijdragen / baten * 100% - -                 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Overige baten / baten * 100% - 11.816       1,5 % 1,7 % 0,9 % 0,6 % 0,6 %

Financiële baten / baten * 100% - 4.334         0,5 % 0,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 802.505     100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Procentuele verdeling lasten

Personeelslasten / totale lasten * 100% € 694.379     81,4 % 77,8 % 75,5 % 78,3 % 81,2 %

Afschrijvingen / totale lasten * 100% - 29.492       3,5 % 3,6 % 3,3 % 3,1 % 2,4 %

Huisvestingslasten / totale lasten * 100% - 49.411       5,8 % 8,7 % 8,0 % 8,2 % 7,7 %

Overige lasten / totale lasten * 100% - 79.701       9,3 % 9,9 % 13,2 % 10,3 % 8,7 %

Financiële lasten / totale lasten * 100% - -                 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,1 % 0,0 %
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten € 852.983     100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Baten per leerling
Aantal leerlingen per 1 februari 2024 70              

Rijksbijdragen OCW/EZ per leerling € 786.355     € 11.234 € 9.933   € 9.247   € 9.595   € 8.393   

Overige overheidsbijdragen per leerling - -                 - -           - -           - -           - -           - -           

Overige baten per leerling - 11.816       - 169      - 170      - 85        - 59        - 54        

Financiële baten per leerling - 4.334         - 62        - 38        - -           - -           - -           
Totale baten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële baten € 802.505     € 11.465 € 10.141 € 9.332   € 9.654   € 8.447   

Lasten per leerling

Personeelslasten per leerling € 694.379     € 9.920   € 8.858   € 7.440   € 7.384   € 6.995   

Afschrijvingen per leerling - 29.492       - 421      - 405      - 323      - 292      - 205      

Huisvestingslasten per leerling - 49.411       - 706      - 991      - 786      - 771      - 667      

Overige lasten per leerling - 79.701       - 1.139   - 1.136   - 1.302   - 974      - 752      

Financiële lasten per leerling - -                 - -           - -           - 9          - 9          - -           
Totale lasten gewone bedrijfsvoering inclusief financiële lasten € 852.983     € 12.186 € 11.390 € 9.860   € 9.430   € 8.619   
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Grondslagen

Activiteiten

De Stichting voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs staat bij de KvK ingeschreven onder nummer

40076656. De stichting is gezeteld in Haaksbergen en de activiteiten bestaan uit het geven van Montessori

basisonderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is qua indeling en inhoud samengesteld aan de hand van de Regeling jaarverslaggeving

onderwijs, RJ richtlijnen en Titel 9 Boek 2 BW.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische

kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de

activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts

opgenomen voor zover ze op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de

jaarrekening bekend zijn geworden.

De bedragen zijn opgenomen in euro's.

Vergelijkende cijfers

Voorzover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande jaar, alsmede

de cijfers van de meest recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwoordingsjaar.

Grondslagen van waardering

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van lineair berekende

afschrijvingen op basis van de geschatte economische levensduur en indien van toepassing met bijzondere

waardeverminderingen.

De aangewende investeringssubsidies worden zichtbaar in mindering gebracht op de boekwaarde van de

materiële vaste activa.

Er wordt afgeschreven met ingang van de maand na de investering.

De grens voor activeren bedraagt € 500.

Gebouwen en terreinen worden alleen opgenomen in de balans als de volle eigendom ervan berust bij het

bevoegd gezag.

Afschrijvingspercentages: Economische levensduur:

- Gebouwen (verbouw), schoolplein 10,0% en 6,67% 10 en 15 jaar

- ICT 20,0% 5 jaar

- Leermiddelen 10,0%, 12,5% en 33,3% 10, 8 en 3 jaar

- Meubilair 4,0% 25 jaar

- Overige inventaris 6,67%, 10,0% en 20,0% 5, 10 en 15 jaar

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een

voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van 

het bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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Grondslagen

Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende

baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve

gebracht.

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de 

toelichting op de balans.

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel.

Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmings-

reserves ligt een plan ten grondslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een

inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de uitgaven zullen worden gedaan.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte of verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbij het 

waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijke is, waarvan de hoogte redelijkerwijs geschat kan 

worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn gebracht. Eveneens worden

voorzieningen gevormd voor verliezen die naar waarschijnlijkheid in de toekomst zullen worden geboekt maar die

voortkomen uit risico’s die op balansdatum aanwezig zijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie

van kosten waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorziening jubilea

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen.

De stand van de voorziening betreft de benaderde contante waarde van de in de toekomst uit te keren

jubileumuitkeringen.

De stand van de voorziening is bepaald op basis van een vast bedrag per FTE.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal één jaar en zijn opgenomen tegen de 

nominale waarde.

Grondslagen voor bepaling resultaat

Rijksbijdragen OCW/EZ

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW/EZ-subsidies (vrij besteedbare doel-

subsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig 

verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen

verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de

voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waar nog geen activiteiten voor zijn

verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW/EZ-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van

baten en lasten verantwoord in het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede

middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn nog niet is verlopen.

Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is

verlopen op de balansdatum.

Personele lasten

Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de

instelling, alsmede de overige personele lasten die betrekking hebben op o.a het inhuren van extra personeel,

scholingskosten, bedrijfsgezondheidszorg.
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Grondslagen

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende immateriële en materiële 

vaste activa. Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur. 

Dit gebeurt volgens de methode T; in het jaar van aanschaf wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Huisvestingslasten

Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor de huisvesting opgenomen. De lasten worden toegerekend

aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten

De overige lasten hebben betrekking op de uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 

noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking

hebben.

Financiële baten en lasten

De financiële baten en lasten betreffen de op het verslagjaar betrekking hebbende rentebaten op spaarrekeningen

alsmede rentelasten op eventueel uitgegeven leningen.

Pensioenverplichtingen

Er is sprake van een toegezegde pensioenregeling. Hierbij is een pensioen toegezegd aan personeel op 

pensioengerechtigde leeftijd, afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Deze toegezegd pensioenregeling is 

verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-bijdrage regeling. Voor de pensioenregeling worden op 

verplichte basispremies betaald aan het pensioenfonds. Behalve de premiebetaling zijn er geen verdere 

verplichtingen uit hoofde van deze regeling. Er is geen verplichting in geval van een tekort bij het pensioenfonds

tot het voldoen van aanvullende bijdrage anders dan toekomstige premies. De premies worden verantwoord als

personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende 

activa indien deze leiden tot een terugstorting of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

De beleidsdekkingsgraad van het ABP per 31 december 2024 bedroeg 113,1%.

De actuele dekkingsgraad van het ABP per 31 december 2024 bedroeg 111,9%.

Stelselwijzigingen

Per 1 januari 2024 is de voorziening groot onderhoud toegevoegd aan de algemene reserve. Er is voor gekozen

om het groot onderhoud te gaan activeren en afschrijven.

invloed op

resultaat

Eigen vermogen per 31-12-2023 358.453€   
Correctie onderhoudsvoorziening 145.487€   -€               

Eigen vermogen per 01-01-2024 503.940€   

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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Balans per 31 december na resultaatbestemming

1 Activa

Vaste activa

1.2 Materiële vaste activa 206.415       231.702       

Vlottende activa

1.5 Vorderingen 18.965         17.359         

1.7 Liquide middelen 313.090       418.280       

332.055       435.639       

Totaal activa 538.470       667.341       

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen 453.462       358.453       

2.2 Voorzieningen 7.700           156.168       

2.4 Kortlopende schulden 77.308         152.720       

Totaal passiva 538.470       667.341       
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Staat van baten lasten over 2024 

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2024 2024 2023

€ € €

Baten

3.1 Rijksbijdragen 786.355       753.727       705.233       

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies -                   -                   -                   

3.5 Overige baten 11.816         9.000           12.078         

Totaal baten 798.171       762.727       717.311       

Lasten

4.1 Personeelslasten 694.379       547.104       628.950       

4.2 Afschrijvingen 29.492         29.148         28.771         

4.3 Huisvestingslasten 49.411         73.800         70.371         

4.4 Overige lasten 79.701         77.700         80.624         

Totaal lasten 852.983       727.752       808.716       

Saldo baten en lasten 54.812-         34.975         91.405-         

Saldo financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten 4.334           2.000           2.701           

5.4 Rentelasten -                   -                   -                   

4.334           2.000           2.701           

Resultaat 50.478-         36.975         88.704-         

Resultaatbestemming
Algemene reserve school 50.478-         36.975         88.704-         
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Kasstroomoverzicht 2024

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten 54.812-         91.405-         

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen 29.492         28.771         

- mutaties voorzieningen 2.981-           410              

26.511         29.181         

Veranderingen in vlottende middelen:

- vorderingen 1.606-           3.260-           

- kortlopende schulden 75.412-         20.048         

77.018-         16.788         

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 105.319-       45.436-         

Ontvangen interest 4.334           2.701           

Betaalde interest -                   -                   

4.334           2.701           

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 100.985-       42.735-         

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 4.205-           60.318-         

Mutatie liquide middelen 105.190-       103.053-       

Beginstand liquide middelen 418.280       521.333       

Mutatie liquide middelen 105.190-       103.053-       

Eindstand liquide middelen 313.090       418.280       
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Toelichting behorende tot de balans

Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde Investeringen Desinvest. Cumulatieve Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde

afschrijvingen afschrijvingen afschrijvingen

desinvest.

1-1-2024 1-1-2024 1-1-2024 2024 2024 2024 2024 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2024

€ € € € € € € € € €

1.2       Materiële vaste activa

1.2.1 Gebouwen en terreinen

Verbouwing 10.930       10.930       -                 -                 -                 -                 -                 10.930       10.930       -                 

Schoolplein 81.880       14.102       67.778       -                 -                 -                 5.459         81.880       19.561       62.319       

92.810       25.032       67.778       -                 -                 -                 5.459         92.810       30.491       62.319       

1.2.2 Inventaris en apparatuur

ICT 48.849       35.811       13.038       -                 -                 -                 4.795         48.849       40.606       8.243         

Meubilair 121.723     43.695       78.028       1.692         -                 -                 5.150         123.415     48.845       74.570       

Overige inventaris 57.877       17.983       39.894       -                 -                 -                 4.031         57.877       22.014       35.863       

228.449     97.489       130.960     1.692         -                 -                 13.976       230.141     111.465     118.676     

1.2.3 Leermiddelen 87.421       54.457       32.964       2.513         -                 -                 10.057       89.934       64.514       25.420       

Totaal materiële vaste activa 408.680     176.978     231.702     4.205         -                 -                 29.492       412.885     206.470     206.415     

Gehanteerde afschrijvingspercentages: verbouwingen 10%; schoolplein 6,67%; ICT 20%; meubilair 4%; overige inventaris 6,67%, 10% of 20%; 

onderwijsleerpakketten 10%, 12,5% of 33,3%.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2024 31-12-2023

€ €

1.5 Vorderingen

1.5.7 Overige vorderingen

UWV uitkeringen 2.285           -                   

Bloesem kinderopvang huur december 583              540              

Ouderbijdragen augustus-december -                   690              

Vervangingsfonds 2.799           293              

Rente spaarrekening 4.327           2.701           

9.994           4.224           

1.5.8 Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 8.971           13.135         

Totaal vorderingen 18.965         17.359         

1.7 Liquide middelen

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen

Rabobank rekening-courant NL55RABO01180.26.240 67.997         76.147         

Rabobank bedrijfstelerekening NL30RABO3242.201.914 241.925       339.223       

Rabobank zakelijke rekening NL32RABO03210.55.802 3.168           2.910           
Totaal liquide middelen 313.090       418.280       
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Toelichting behorende tot de balans

Gecorrigeer-

de Bestemming Overige

Stand per Stelsel- stand per resultaat mutaties Stand per

1-1-2024 wijziging 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € € € €

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve
Algemene reserve school 358.453   145.487 503.940   50.478-     -               453.462    

Gecorrigeerde Onttrek-

Stand per Stelsel- stand per Dotatie kingen Ov. mutaties Stand per

1-1-2024 wijziging 1-1-2024 2024 2024 2024 31-12-2024

€ € € € € € €

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

Jubilea 10.681     -               10.681     2.981-       -               -               7.700        

2.2.3 Overige voorzieningen

Onderhoud 145.487   -145.487 -               

Totaal voorzieningen 156.168   145.487-   10.681     2.981-       -               -               7.700        

Kortlopende Langlopende Totaal

deel <1jaar deel>1jaar

€ € €

2.2.1 Personeelsvoorzieningen
Jubilea -               7.700       7.700        

De voorziening jubilea is gevormd om de toekomstige uitkeringen als gevolg van jubilea te kunnen dekken.

De onttrekkingen bestaan uit loonkosten van personeel dat in aanmerking komt voor een jubileumuitkering.

De stand van de voorziening is bepaald op basis van een vast bedrag per FTE.
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Toelichting behorende tot de balans

31-12-2024 31-12-2023

€ €

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 30.968         25.671         

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing december 22.068         18.173         

Premies sociale verzekeringen december 1.785           1.892           

23.853         20.065         

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen

ABP december 5.013           6.105           

2.4.9 Overige kortlopende schulden

Rabobank, kosten (in 2023 ook rente) 41                41                

Vitens december 34                -                   

Ontslaguitkering -                   20.000         

Ministerie OCW energiecompensatie 1.298           1.298           

Ministerie OCW subsidie verbetering basisvaardigheden -                   59.039         

Participatiefonds december 133              -                   

Kids4Ward -                   2.384           

Vooruitontvangen ouderbijdragen 1.211           -                   

Vooruitontvangen SWV Twente deeltijdonderwijs da Vinci 1.458           1.167           

4.175           83.929         

2.4.10 Overlopende passiva

Aanspraken vakantiegeld 13.299         15.592         

Aanspraken bindingstoelage -                   1.358           

13.299         16.950         

Totaal kortlopende schulden 77.308         152.720       
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Opgave doelsubsidies

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subdsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor 

      bekostiging wordt verstrekt

Bedrag van ontvangen t/m

Omschrijving Toewijzing toewijzing verslagjaar

Kenmerk    -        Datum € €

Subsidie verbetering basisvaardigheden VBV22-PO-0501 - 11-11-2022 63.426         63.426         ja

G2-A subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag van Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Te 

toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele verrekenen

verslagjaar kosten kosten in

t/m vorig 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024

Omschrijving Toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar

Kenmerk    -        Datum € € € € € € €

totaal -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                      

G2-B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Bedrag van Ontvangen Totale Saldo Ontvangen Totale Saldo

toewijzing t/m vorig subsidiabele per in subsidiabele per 

verslagjaar kosten kosten in

t/m vorig 1-1-2024 2024 2024 31-12-2024

Omschrijving Toewijzing verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar verslagjaar

Kenmerk    -        Datum € € € € € € €

totaal -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                      
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2024 2024 2023

€ € €

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW 702.334       686.711       685.661       

3.1.2 Overige subsidies OCW 59.039         45.000         4.501           

3.1.3 Doorbetalingen rijksbijdrage SWV 24.982         22.016         15.071         
786.355       753.727       705.233       

3.2 Overige overheidsbijdragen

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen -                   -                   -                   

3.2.2 Overige -                   -                   -                   
-                   -                   -                   

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur 6.725           6.500           6.480           

3.5.2 Detachering -                   -                   -                   

3.5.4 Sponsoring -                   -                   -                   

3.5.5 Ouderbijdragen 4.547           2.000           4.587           

3.5.6 Overige 544              500              1.011           
11.816         9.000           12.078         

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen 476.039       465.304       537.465       

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 2.981-           1.500           2.439           

4.1.2.2 Kosten derden 226.210       48.800         71.561         

4.1.2.3 Overige personele lasten 17.832         33.600         33.689         

4.1.3 Uitkeringen 22.721-         2.100-           16.204-         
694.379       547.104       628.950       

Het totaal aan lonen en salarissen uit 4.1.1 is opgebouwd

uit de volgende componenten:

Brutolonen en salarissen 366.042       357.787       400.823       

Sociale lasten 65.541         64.063         78.508         

Pensioenpremies 44.456         43.454         58.134         
476.039       465.304       537.465       

Gemiddeld aantal fte inclusief vervanging (5,78 fte) (5,51 fte) (6,65 fte)

4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiële vaste activa 29.492         29.148         28.771         

4.3 Huisvestingslasten

4.3.3 Onderhoud 6.173           4.000           6.096           

4.3.4 Energie en water 15.598         26.300         22.102         

4.3.5 Schoonmaakkosten 25.598         24.500         23.483         

4.3.6 Heffingen 828              1.000           761              

4.3.7 Overige huisvestingslasten 1.214           3.000           2.929           

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening -                   15.000         15.000         
49.411         73.800         70.371         
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2024 2024 2023

€ € €

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 19.579         20.900         15.212         

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 32.212         31.000         38.741         

4.4.4 Overige lasten 27.910         25.800         26.671         
79.701         77.700         80.624         

Uitsplitsing accountantskosten

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 4.784            6.200            4.475            

4.4.1.2 Honorarium andere controleopdrachten -                   -                   -                   

4.4.1.3 Honorarium fiscale adviezen -                   -                   -                   

4.4.1.4 Honorarium ander niet-controledienst -                   -                   -                   
4.784            6.200            4.475            

5 Financiële baten en lasten

Financiële baten

5.1 Rentebaten 4.334           2.000           2.701           

Financiële lasten

5.4 Rentelasten -                   -                   -                   

Saldo financiële baten en lasten 4.334           2.000           2.701           

Stichting voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs blad 44



Overzicht verbonden partijen

Overige verbonden partijen

Code Eigen Resultaat Verklaring Conso-

Juridische Statutaire activi- vermogen jaar art. 2:403 Deelname lidatie

Naam vorm zetel teiten 31-12-2024 2024 BW jan/nee % ja/nee

€ €

SWV 23-02 stichting Oldenzaal 4 niet bekend niet bekend nee 0 nee

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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WNT-verantwoording

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling. 

Mevr. E. Hemmers- Directeur- 2023 1/1-31/08 0,7 nee ja 38.594€       6.218€            44.812€     61.516€     -€                    44.812€    

Markerink Bestuurder

Het bezoldigingsmaximum is conform bezoldigingsklasse A en bedraagt € 138.000 voor 1 FTE. Dit is gebaseerd op het aantal van 4 complexiteitspunten.

Totale baten per kalenderjaar 2022 2               

Aantal leerlingen, deelnemers of studenten per 1 oktober 2022 1               

Gewogen onderwijssoorten of sectoren per 1 oktober 2022 1               
4               

b. Bezoldiging van leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in periode tot en met de 12e maand.

Werkelijk Uitgekeerde -/- Totaal 

uurtarief bezoldiging Onverschul- bezoldiging

lager dan het digd betaald

maximum bedrag

uurtarief

Dhr. D. Huntink interim- 2024 1/1-30/4 4 221€          101.000€      35.139€       ja 16.035€      -€               16.035€           

directeur

Dhr. D. Huntink interim- 2023 29/8-31/12 5 212€         147.500€     60.420€       ja 28.881€     -€               28.881€          

directeur

Dhr. B. Matoren interim- 2024 31/3-31/12 10 221€          278.400€      163.761€     ja 84.868€      -€               84.868€           

directeur
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WNT-verantwoording

Toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging minder dan € 1.900.

Mevr. A.M. Oevering-Jager Lid 2024 1-1/31-12

Voorzitter 2023 1-1/31-12

Mevr. H.M. Dekkers Voorzitter 2024 1-1/31-12

Lid 2023 1-1/31-12

Dhr. F. van der Wal Lid 2024 1-1/31-12

2023 1-1/31-12

Dhr. M. Boontje Lid 2024 1-1/31-12

2023 1-1/31-12

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking.

Er zijn geen uitkeringen betaald aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking wegens beëindigen dienstverband. 

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT.

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekkingen die in 2024 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben 

ontvangen. Er zijn in 2024 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden gemeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT

of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden.
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Er is een huurcontract voor de kopieermachine en laptops bij PCI. Dit is ingegaan op 19-6-2020 en de looptijd is

60 maanden. Er wordt € 326,70 per kwartaal betaald.

Er is een huurovereenkomst voor een koffieautomaat bij Care for Coffee. Deze is ingegaan per januari 2023 en de 

looptijd is 60 maanden. Er wordt € 139,73 per maand betaald.

Duurzame inzetbaarheid

In de cao PO zijn afspraken gemaakt over duurzame inzetbaarheid (hoofdstuk 8A) en is de BAPO-regeling

vervallen.

De nieuwe cao-regelingen betreffende de duurzame inzetbaarheid, geven medewerkers recht op een 

basisbudget van 40 uur. Daarnaast is vanaf 57 jaar het sparen van ouderenverlof mogelijk en is er sprake van

een overgangsregeling BAPO voor medewerkers vanaf 56 jaar.

De hoogte van de verplichting per 31 december 2024 die hiermee samenhangt is momenteel nog niet

bekend.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen bijzondere gebeurtenissen na balansdatum.
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Ondertekening van de jaarrrekening

Opmaken en vaststellen van de jaarrekening

Bestuurders:

Mevrouw H.M. Dekkers

De heer F. van der Wal

De heer M. Boontje

Directeur

De heer W. Roetenberg
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Controleverklaring

Stichting voor Algemeen Bijzonder Montessori Onderwijs blad 51



Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Controleverklaring (vervolg)
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Staat van baten lasten 2024 22KJ Montessori Haaksbergen

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2024 2024 2023

€ € €

Baten

3.1 Rijksbijdragen 786.355       753.727       705.233       

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies -                   -                   -                   

3.5 Overige baten 11.816         9.000           12.078         

Totaal baten 798.171       762.727       717.311       

Lasten

4.1 Personeelslasten 694.379       547.104       628.950       

4.2 Afschrijvingen 29.492         29.148         28.771         

4.3 Huisvestingslasten 49.411         73.800         70.371         

4.4 Overige lasten 79.701         77.700         80.624         

Totaal lasten 852.983       727.752       808.716       

Saldo baten en lasten 54.812-         34.975         91.405-         

Saldo financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten 4.334           2.000           2.701           

5.4 Rentelasten -                   -                   -                   

4.334           2.000           2.701           

Resultaat 50.478-         36.975         88.704-         

Resultaatbestemming
Algemene reserve school 50.478-         36.975         88.704-         
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 22KJ Montessori Haaksbergen

Jaarrekening Begroting Jaarrekening

2024 2024 2023

€ € €

3.1 Rijksbijdragen

3.1.1 Rijksbijdrage OCW

800010 Vereenvoudigde PO bekostiging 689.616       680.190       648.088       

800020 Overgangsregeling vereenvoudiging PO 1.490           576-              865-              

800075 Professionalisering en begeleiding starters schoolleiders 7.483           7.097           7.002           

800085 Bekostiging NPO -                   -                   19.250         

800090 Groeibekostiging 3.745           -                   12.186         

702.334       686.711       685.661       

3.1.2 Overige subsidies OCW

824500 Subsidie extra hulp voor de klas -                   -                   114              

836000 Subsidie verbetering basisvaardigheden 59.039         45.000         4.387           

59.039         45.000         4.501           

3.1.3 Doorbetalingen rijksbijdrage SWV

837000 SWV inzake passend onderwijs 24.982         22.016         15.071         

Totaal Rijksbijdragen 786.355       753.727       705.233       

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies -                   -                   -                   

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur

864000 Opbrengst medegebruik 6.725           6.500           6.480           

3.5.5 Ouderbijdragen

862000 Ouderbijdrage 4.547           2.000           4.587           

3.5.6 Overige

862010 Mutatie schoolrekeningen 258              -                   648              

869900 Overige vergoedingen 286              500              363              

544              500              1.011           

Totaal overige baten 11.816         9.000           12.078         

4.1 Personeelslasten

4.1.1 Lonen en salarissen

408700 Loonkosten directie -                   -                   50.162         

408800 Loonkosten OP 353.322       379.283       388.775       

408900 Loonkosten OOP 80.814         81.521         71.224         

434.136       460.804       510.161       

409900 Loonkosten UWV 18.714         -                   6.991           

409950 Loonkosten vervanging eigen rekening 22.456         2.000           12.840         

411900 Loonkosten vervanging 733              2.500           7.473           

476.039       465.304       537.465       
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4.1.2 Overige personeelslasten

4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen

412500 Dotatie voorziening jubilea 2.981-           1.500           2.439           

4.1.2.2 Personeel niet in loondienst

413100 Extern personeel 214.007       46.800         70.494         

413020 Extern personeel VF 7.800           -                   1.067           

413650 Externe advieskosten 4.403           2.000           -                   

226.210       48.800         71.561         

4.1.2.3 Overige

414000 Scholing 10.009         12.000         15.517         

414100 Arbodienst contract 1.446           1.500           1.513           

414400 Malus vervangingsfonds 3.095-           -                   5.878-           

414800 Werving en selectie personeel -                   -                   545              

415000 Jubilea/afscheid personeel -                   100              25                

415200 Kantinekosten 2.341           2.000           2.234           

416900 Overige personele lasten 1.708           2.000           18.605         

416950 Werkkostenregeling 1.582           2.000           1.128           

416960 Lasten i.v.m. instroomtoets 3.841           14.000         -                   

17.832         33.600         33.689         

4.1.3 Uitkeringen

419000 Uitkeringen vervangingsfonds 2.491-           2.100-           3.161-           

419020 Uitkeringen vervangingsfonds extern 2.799-           -                   1.096-           

419200 Uitkeringen UWV 17.431-         -                   11.947-         

22.721-         2.100-           16.204-         

Totaal personeelslasten 694.379       547.104       628.950       

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Materiële vaste activa

422000 Afschrijving gebouwen 5.459           5.459           5.459           

423000 Afschrijving ICT 4.795           5.771           6.271           

424000 Afschrijving meubilair 5.150           5.014           4.989           

424700 Afschrijving overige inventaris 4.031           1.103           3.274           

425000 Afschrijving leermiddelen 10.057         11.801         8.778           
Totaal afschrijvingen 29.492         29.148         28.771         

4.3 Huisvestingslasten

4.3.3 Onderhoud

433000 Herstelonderhoud 6.173           4.000           6.096           

4.3.4 Energie en water

434400 Water 417              300              265              

434600 Gas/elektra 15.181         26.000         21.837         

15.598         26.300         22.102         
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4.3.5 Schoonmaakkosten

435000 Schoonmaak door derden 22.680         21.700         20.392         

435400 Schoonmaakartikelen 1.576           1.300           1.568           

435800 Containerkosten 1.342           1.500           1.523           

25.598         24.500         23.483         

4.3.6 Heffingen

436500 Publiekrechtelijke heffingen 828              1.000           761              

4.3.7 Overige huisvestingslasten

437000 Tuinonderhoud 1.214           3.000           2.929           

4.3.8 Dotatie onderhoudsvoorziening

431000 Dotatie voorziening groot onderhoud -                   15.000         15.000         

Totaal huisvestingslasten 49.411         73.800         70.371         

4.4 Overige lasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten

441000 Cabo 13.065         12.900         9.087           

441130 Accountantskosten 4.784           6.200           4.475           

441300 Contributie besturenbond 1.315           1.300           1.252           

441500 GOVAK-gelden en arbeidsmarktmiddelen 415              500              398              

19.579         20.900         15.212         

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

442000 Drukwerk / kopieerkosten / huur apparatuur 3.161           4.300           4.513           

442200 Onderhoud inventaris en apparatuur 622              1.000           1.595           

442300 Kantoorbenodigdheden 36                200              217              

452000 Oudercommissie 1.800           1.800           1.800           

452900 Schoolkamp 1.920           1.200           1.390           

453600 Schoolreis 2.171           1.500           1.542           

455000 Verbruiksmateriaal leermiddelen 6.317           5.000           12.687         

455100 Verbruiksmateriaal ICT 16.097         14.500         14.608         

457000 Toetsen -                   1.000           -                   

457210 Sport/spel/zwemmen 88                500              389              

32.212         31.000         38.741         
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4.4.4 Overige

446000 Telefoonkosten -                   900              667              

446100 Portikosten -                   100              27                

446200 Contributies / abonnementen 3.194           3.000           2.917           

446300 Verzekeringen 2.682           2.600           2.634           

447000 Representatie 632              800              1.642           

447050 PR 519              3.000           470              

447300 Bijdrage PON 4.237           4.500           4.205           

447400 Culturele vorming 1.544           2.000           1.737           

448000 Medezeggenschap 3.350           100              830              

449100 Vergaderkosten bestuur 708              500              175              

449300 Vergoeding bestuursleden 4.790           4.500           4.500           

449890 Musical -                   800              850              

449900 Overige kosten 5.689           2.500           5.344           

472000 Kosten banken 565              500              673              

27.910         25.800         26.671         

Totaal overige lasten 79.701         77.700         80.624         

5 Financiële baten en lasten

5.1 Rentebaten

870000 Rente-opbrengst 4.334           2.000           2.701           

5.4 Rentelasten

470000 Rentelasten -                   -                   -                   

Saldo financiële baten en lasten 4.334           2.000           2.701           
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